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工工 话话话 全全
职职 安安

抓安全就会有考核，
管理者和职工之间的矛
盾就会显现。职工抱怨

“管理太严”“考核力度太
大”，管理者抱怨“太难管
理了”。

安全生产责任制作
为一种固化的制度，是一
种“硬约束”，但是“硬约
束”并不意味着一硬到
底，“硬”不是目的，目的
是要解决问题，这就需要
换位思考。

作为管理者，要坚持
问题导向，发现职工违章
违纪问题，不能一味地强
调考核，而应该认真分
析，要站在职工的角度，
弄清楚是职工认识问题
还是各级管理问题。找
准问题症结，坚持解决问
题目标导向，这样才能对
症下药。

作为职工，面对发
生问题的考核，也应该提
高自身的站位，站在企业
大局的角度，站在管理者
的角度去思考，“假如自己是管理者会怎
样处理问题”，从而增强自己的主人翁意
识，从主观上找差距，坚决个人服从大局
的认知原则，主动进行自我完善。

安全管理，需要换位思考，解决问题
是关键，责任心是纽带，稳定安全是目的，
努力实现上有解决问题的能力，下有责任
担当的作为，上下合力，一定能达成安全
生产的目的。
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在世界环境日之际，钢科公司通过悬挂主题标语、张贴宣传海报、组织
职工收看国家主场活动直播、开展环保知识竞赛等内容丰富、形式多样的活
动，广泛宣传发动，切实增强职工的环保意识和法治观念，营造全员参与共
建清洁美丽世界的良好氛围。 王俊艳 摄

本报讯（通讯员 闫 欣）为了
贯彻执行公司“碳达峰及降碳行
动方案”，践行“产业集群协同发
展的引领者、先进材料推广运用
的开拓者、智慧缔造美好生活的
推动者、低碳冶金科技创新的领
跑者”四大使命，太钢教培中心积
极推进技术大讲堂培训工作，助
力太钢绿色低碳战略的落地。

日前，教培中心相继举办了
生态环境保护法律法规和钢铁行
业政策解读、高炉低碳冶金及氢
能源利用技术等培训。“生态环境
保护法律法规和钢铁行业政策解

读”培训聘请了生态环境部环境
工程评估中心冶金评估部专家担
任主讲。培训围绕《固体废物污
染环境防治法》《排污许可条例》
《十四五环境影响评价与排污许
可工作实施方案》等内容进行讲
授，旨在进一步推动太钢生态文
明建设，掌握最新生态环境保护
法律法规和钢铁行业政策。公司
各部门主管环保工作的人员参加
了培训。“高炉低碳冶金及氢能源
利用技术”讲座聘请了北京科技
大学冶金与生态工程学院专家担
任主讲。培训围绕高炉低碳冶金

技术、氢还原炼铁工两个主题开
展。通过专家授课和研讨交流，
使技术人员了解高炉低碳冶金及
氢能源利用技术，支撑太钢绿色
低碳战略的落实。太钢能源环保
部、碳中和办公室、技术中心、炼
铁厂、宝钢德盛等单位相关技术
人员参加了培训。

2022年太钢技术大讲堂将
围绕“绿色制造”“素质提升”“专
业技术”和“技术营销”四大主题
开展培训，拟聘请国家部委、科研
院所、高等院校的专家、教授进行
授课。

太钢教培中心

房产手续挂失
曲丹蕾，不慎

将其父曲正利（已
故）的太钢同煦苑
宿舍6-2-7的购房
发票和计算表遗
失，特此声明。

刘晓波，不慎
将太钢十六宿舍
8-3-27 的全套房
产手续遗失，特此
声明。

孙志书，不慎
将其夫王立平（已
故）的太钢程家村
北区宿舍 5-1-18
的全套房产手续遗
失，特此声明。

返厂单挂失
太原市兴盛泰

科贸有限公司，不
慎 将 出 门 证 号 ：
CG0000603，传递单
号：1906940的返厂
单遗失，特此声明。
车辆出入证挂失

太原钢城企业
集团冶金原料加工
有限公司，车牌号
码：晋AL3922

不锈冷轧厂张
洪威，车牌号码：晋
A12X26

不锈冷轧厂霍
孙涛，车牌号码：晋
AF2X20

以上单位、个
人不慎将车辆厂区
通行证遗失或注
销，特此声明。

挂失
炼 钢 二 厂 陈

炜，卡号：03301528
炼钢二厂韩大

威，卡号：30352303
不锈冷轧厂米

航 宇 ，卡 号 ：
08306727

热连轧厂白江
涛，卡号：30452730

热连轧厂李建
国，卡号：30819586

物流中心苏健
勋，卡号：10800738

物流中心张倩
伟，卡号：30454838

能源动力总厂
巩 秀 滨 ，卡 号 ：
07600909

钢运物流续成
旺，卡号：30445905

钢运物流段福
存，卡号：30522843

钢运物流王俊
清，卡号：30900189

山西钢新实业
有限公司张华，卡
号：30460346

山西钢新实业
有限公司郭斌，卡
号：31008112

山西钢建安装
公司潘润，卡号：
30450822

钢企集团第二
冶金机械修造有限
公司王姣，卡号：
20217891

钢企集团建安
电力工程分公司王
宪 忠 ，卡 号 ：
31003376

以上职工太钢
出入卡遗失或注
销，特此声明。

（上接第一版）“在脱碳的高峰
期到达之前，适时提高枪位，然
后再将其平缓地恢复到正常
值”“吹炼终期采用压枪操作，
加强熔池搅拌，保证终点钢水
成分和温度均匀，同时降低炉
渣氧化性”……转炉作业二区
会议室里，类似这样激烈的讨
论也是家常便饭，对一段时间
在实际操作中发现的问题，大
家定期开会研究讨论，力求在

“头脑风暴”中找到答案。
转炉作业二区班长段佳云

告诉记者，在一次次讨论和现
场调研分析中，他们洞察到吹
炼工艺的水平也是影响原料消
耗的一大因素，立马着手修改
岗位规程和炼钢工艺制度，并
对现场操作人员进行教学培
训，加强对炼钢工艺重要时间
节点的准确把控。经过三个月
的努力，该作业区找出了影响
炼钢厂钢铁料消耗高的主要原
因，制定了相应措施，最终成功
降低钢铁料消耗14kg/t。

尝到了甜头的宝钢德盛炼
钢厂，继续在“三降两增”上寻
找新的突破口，他们将目光转
移到了不锈钢板坯热送率这
一指标上来。热送热装工艺

对于炼钢、轧钢生产有着多方
面的促进作用，提高热送热装
率，不仅能够有效降低燃气消
耗，提高加热炉产量、减少库
存，同时可以减少环境污染，
改善作业环境，从而实现节能
降耗、降本增效。

然而，对于宝钢德盛炼钢
厂而言，不锈钢板坯热送率的
提高涉及面很广，物流的通畅、
高效的调度等都对热送计划执
行有着很大的影响。“需要上级
部门予以协调支持”，收到了炼
钢厂的诉求后，宝钢德盛公司
层面立即做出回应，协调配齐
了保温车辆，组建了热送、热
装调度物流协调小组，协调炼
钢、热轧生产计划，确保各钢
种生产计划编订合理，缩短板
坯到加热炉停留时间，保障连
铸坯热送、热装衔接顺畅。“有
了具体的计划，公司再统筹部
署实施，这样一来，事儿也好
办，效率也很高，我们也干劲
十足。”炼钢厂连铸作业一区

作业长詹法丁说。
解决了物流畅通的主要难

题，下一步就是要在稳定质量
上下功夫。炼钢厂连铸工艺技
术协理曹益铭是这次攻关团队
成员，谈到这次热送率的提升，
他感慨良多：“稳定质量，是热
送率大幅度提升的关键所在。
影响红坯下线的关键质量缺陷
是裂纹缺陷，针对这个问题，我
们攻关团队做过很多种尝试，
虽然经历过多次失败，但是我
很享受这样的过程，在不断的
探索、碰撞中寻找答案。”

协同效应就这样显现了出
来。从物流保障、质量管理、设
备精度维护、生产组织优化多
方面综合施策，一季度他们成
功将不锈钢板坯热送率从去年
的 53.03%提高到 72.74%。在
炼钢厂火切机旁，詹法丁指着
热送辊道上的钢坯说：“过去，
不锈钢板坯热送率一直提不上
去，最近几个月，经过大家共同
的努力，这个指标有了明显的

提升。”
沿着长长的热送辊道，可

以直接来到宝钢德盛1780热
轧厂的加热炉区域。据了解，
2021年，宝钢德盛热轧厂热装
指数远低于宝武集团热委员会
其他热轧产线，在今年，这一情
况却有了显著改善。

宝钢德盛板坯输运程序复
杂，大量的汽车运输、产线产量
在爬坡阶段、上下工序能力和
生产节奏也有些不匹配等，这
些问题都成为制约1780热轧
产线热装指数上不去的痛点。
如何落实“要像抓高炉利用系
数、转炉铁钢比一样来抓轧钢
的热送指数，提升效率，低碳减
排”，去年，宝钢德盛热轧厂面
临的压力可是不小。

难事必做于易，大事必做
于细。有哪些困难，就一一摆
出来，“对症下药”。热轧厂迅
速组织攻关团队进行仔细剖
析，对标热委会其他产线，借
鉴卓有成效的举措、经验和做

法，以点带面寻用突破，降低
热量损失。从降低板坯下线、
推进“应送尽送”，到优化生产
组织协调钢轧一体化、搞好低
库存、推进 DHCR、开展分炉
生产加快板坯周转减少置冷，
再到保温车热送、缓冷区利
用、保温炉合理使用等系列降
温措施，认真、细致地把想做
的事往前推。

一个个措施的有效落实，
热装指数迅速突破，从去年的
个位数字，到一季度25%，再到
4月份38%，目前，这个数字依
然持续向好。

宝钢德盛热轧厂副厂长
金永江自豪地说：“关于热装
指 数 ，我 们 年 初 的 目 标 是
25%，现在的目标是年终接近
60%，全年平均45%。虽然热
装指数的快速提升让大家备
受鼓舞，但我们也清晰地认识
到，进步了不等于做好了，节
能降耗任重道远，我们会继续
大胆创新，勇于变革，让‘三降
两增’思维贯穿于整个生产管
理全过程，贯穿到每个班组、
每个工作环节，使全体员工都
参与进来。未来可期，相信一
切会越来越好。”

“ 难 点 ”变“ 亮 点 ”

助力太钢绿色低碳战略落地


