
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2022年8月3日

星期三
责编 王丽珍综合新闻

太钢复合材料厂围绕“绿水青山，节能增效”主题，对厂内存
在的环保问题进行自查自纠，并要求区域负责人高标准严要求
进行整改落实。图为作业人员对自己承包粉矿料堆区域进行抑
尘网覆盖。 杨 帆 摄

（上接第一版）说干就干，在技
术方案确定后，经各部门协同
努力，1月份即开始组织实施，
至1月底就完成了煤罐优化工
作，腾出了2个4500吨储量的
煤罐用于结构优化和新品种开
发。第一步目标的实现极大的
坚定了我们的信心。

吴波说，煤罐不足的问题
解决为第二步优化配煤结构奠
定了坚实的基础。如何利用腾
出的煤罐进行配煤结构优化又
成了必须要明确的技术方向。
为此结合下工序对焦炭灰硫控
制的需求，以低灰低硫的价格
较低的气煤资源为研究目标，
运用焦化厂现有的40kg实验
焦炉设备，设计了系列配煤实
验方案，研究了在现有进厂煤
资源的基础上配用气煤资源的
最大配用比例，结果表明，具备
在保证焦炭质量稳定的前提下
配用8%气煤的可行性。方向
明确后，焦化厂与各部门积极
协作，讨论制定进厂标准、组织
开展工业试验，正式进厂使用，
在5月份实现了单系统气煤配
比7%的良好效果，既降低了配
煤成本，又控制了焦炭灰硫。

除了结构优化外，能不能
在现有品种中发现低价品种并
使用是焦化厂生产技术室主任
梁杰始终萦绕在心头的一个问
题，为此他积极收集兄弟单位
用煤信息，比对分析，终于发现
宝山基地使用的一个瘦煤供方
是太原方向供应，尤为重要的
是价格较低，只是硫分指标略
高，为此他积极与吴波开展替
代研究计算，得出了通过与其
他供方的匹配，能够控制住入
炉煤硫分的配比方案，为此立
即与技术中心、采购中心等部
门进行沟通，于5月份正式进厂
使用这一品种，由于该品种比
原来使用品种价格低几百元，
有效的控制了配煤成本。

“采取了上述措施是不是
就是已经完全发掘了资源供应
中全部潜力了呢，我觉得不是
这样的”焦化厂副厂长白向国
如是说。“还应该拓宽思路，在
提 高 大 矿 煤 的 比 例 上 做 文
章”。在与技术中心助理史永
林多次共同研讨分析后，双方
得出了还可以在长协矿供方方
面开拓资源，形成共识后焦化
厂立即与采购中心沟通联动，
开始了实现第三步目标的进
程，最终确定了引进辛置煤的
具体目标，5月份初提出设想5

月底即进厂使用了1列辛置煤，
该煤种相比市场采购同品种煤
的价格低800元/吨，进一步降
低了配煤成本。

积极承担工序主体责任
后，焦化厂找到了自身下一步
行动的方向。3月份以来，通过
持续跟踪分析，发现市场上高
硫焦煤的价格与低硫焦煤价格
差距不断扩大，具有实现结构
优化降低成本的空间。为此积
极与技术中心、采购中心、经营
财务部联动，实现成功开发并
于5月份进厂使用了2列高硫
焦煤资源，高硫焦煤与低硫焦
煤间有200元/吨的价格差距，
在配用气煤的基础上配用高硫
煤，既降低了配煤成本，又保证
了焦炭硫分的稳定，取得了良
好的效果。

主体责任得到了很好的承
担，部门协同顺畅，大家同心协
力，心往一处想，劲往一处使，
终于在推进经济炉料的工作中
取得了较好的成绩。5月份配
煤结构成本降低 32.77 元/吨，
降本额度为1169.24万元；经济
炉料降本专项工作5月份的完
成率为107.5%，超额完成月度
目标。

合力推进经济炉料方案尝
到了质量与成本双丰收的焦化
厂，日前乘势而上制定下发了

“全面提升质量管理工作方
案”，进一步明确全厂各职能
室、作业区的质量职责，全面梳
理质量管理体系，制定提高焦
炭质量稳定性的工作方案，完
善制度流程进一步清晰职责，
收窄质量控制线加强过程管理
和监督。定出质量管理红线，
对配煤准确度、焦炉热工、结焦
时间和焦炭带运过程管控实现
系统化、精细化管理；并编制具
体行动计划，力争保持目前的
良好态势并不断提升。该厂党
委书记、厂长贺世泽表示，为高
炉提供质量稳定的焦炭是焦化
厂一以贯之的奋斗目标，持续
落实经济炉料方案，为公司生
产成本降低作出贡献是焦化厂
义不容辞的责任，要想完成这
样的总目标，必须要不断提升
焦化厂自身质量管理和技术水
平，充分发挥自身的主体责任
意识，苦练内功，同时与公司各
相关部门积极协调，协同创效，
以每个环节的稳定受控为太钢
建成全球最具竞争力的不锈钢
全产业链企业贡献焦化最大的
力量。

本报讯（通讯员 刘劲松）
禄纬堡太耐公司紧盯全年生产
经营任务，以预算管理为抓手，
充分利用成本管理、对标管理等
方式，通过加强预算监督执行、
分析、改进、考评，促使该公司各
项预算目标得到有效管控，结合
集团开展的“三降本两增效”工
作，助推企业持续健康发展。

加强预算测算，科学设定
目标。通过对工序要素分析、精
细测算，禄纬堡太耐公司从价
格、消耗、结构、采购、销售等方
面制定出各单位（部门）、各工序
目标任务，同时价格方面又以渠
道建设、质量要求、采购节奏方
面形成价格管控机制，消耗方面
以操作管理，质量管控，技术创
新等方式进行控制，形成全面管
控，并对资源要素进行分析，制
定100余项公司级经营指标，实
行经营管控全覆盖。

引入对标管理，制定升级
措施。预算所确定的目标仅
为该公司生产经营过程中为
完成当期目标任务而制定的
各单位考核目标，但是仅仅依
靠考核目标，并不能促进该公
司生产业绩持续提升。为此，
禄纬堡太耐公司又将对标管
理理念引入全面预算管理中，

对每个工序按照价格、消耗和
结构成本要素进行对标分析，
通过与历史对比、与先进对
标，与民营企业对标，寻找差
异，制定出超额完成预算计划
的升级降本措施，为整体预算
目标实现提供有力保障。

明确责任分工，推进预算
落实。为有效落实预算执行，
按照大道从简、简单易行、三
级责任的管理思路，形成多个
部门各负其职协同联动的经
营局面，按照职能，对参与部
门分类为专业部门、责任主
体，分别从价格监控，合同审
核，物料消耗、结构优化，费用
管控等方面全方位进行管控，
实现费用最少、指标最优、成
本最低，为整体工作有效推进
提升提供了有力保障。

加强过程监控，及时分析
纠偏。在预算执行中，通过持
续完善成本核算，精准指导成
本运行状况。采用成本监控、
分析、总结等全方位、全过程
监控手段，保障预算目标有力
实现。同时，针对监控过程发
现偏差较大问题，及时通过生
产例会、总经理办公会等重要
会议进行快速研究决策，制定
改进措施，通过过程管控及时

纠偏，解决存在问题，确保预
算有效推进。

强化刚性考核，确保目标
完成。为确保预算目标能够
按期完成，利用《绩效考核管
理办法》《正向激励考核办法》
《专业管理考核办法》等相关制
度，将公司全员纳入绩效考核体
系；员工考核着重突出关键岗位
正激励绩效、稳定一般人员收
入；同时对主体单位中层干部按
照经营管理、生产工艺、设备管
理安全环保等方面进行精准考
核，进一步夯实主体责任；对部
门领导围绕预算着重考核经营
指标和重点工作推进情况。与
此同时，公司实行负面考核，
进一步强化监督管理人员履
职能力。

政策配套落实，激励目标
提升。该公司多措并举，制定
《三降两增活动方案》，按照设
立超产奖，高产奖、挖潜增效
奖励等多种方式，激发全员创
效热情，充分发挥设备、技术
潜能，进一步挖掘降本潜力，
同时积极开展员工“献一计”
等竞赛活动，进一步激发广大
员工岗位创新热情，通过修旧
利废、改革创新为企业实现增
效创效，提供了依据。

禄纬堡太耐公司

以预算管理为抓手全面推进生产经营

公司新的采购信
息化系统已经正式上
线运行，为了确保仓
储配送工作的顺利进
行，近日，采购中心仓
储物流室邀请 PSCS
系统操作专家就多日
来职工在实际操作过
程中遇到的问题进行
答疑解惑，让岗位职
工 更 加 了 解 系 统 功
能，熟练地掌握 PSCS
操 作 系 统 的 作 业 流
程。图为学习现场。

彭莉萍 摄

（上接第一版）大家认真倾听
介绍，都被全国劳模李双良不
要国家一分钱，用十年时间带
领工友治理渣山的壮举所震
撼，李双良不怕吃苦、勇挑重
担、一心为公、艰苦创业的工
人阶级主人翁精神也深深地
感动了在场的每一个人。大
家纷纷与当代愚公李双良的
塑像合影，一位大学生表示李
双良精神同样对广大青年学
生、未来社会的建设者有启迪
和示范作用，李双良精神已深
深扎根在他的心中。

轧钢生产线让人惊奇轧钢生产线让人惊奇

孩子们对钢铁是怎样炼
成的充满兴趣，一名太钢职工
家属，也是太钢生态圈职工兴
奋地说，我们都是钢铁人，这

次带孩子来参观就是要让他
感受父母工作的环境，太钢是
干什么的，钢铁又是怎样炼成
的，亲身感知要比我们讲解，
印象深刻。孩子看到厚厚的
钢坯通过机器轧成薄薄的钢
带感到非常的惊奇，原来钢铁
还有这么多变化。

环境变化令人感叹环境变化令人感叹

太钢退休职工感触更深，
他们在太钢工作生活了一辈
子，时刻关注太钢的发展。有
的子女也在太钢工作，这次就
有好几家都是子女带着父母参
观，整个过程他们都格外认真，
深怕错过了每一个讲解。他们
尤其对太钢近年来的飞速发展
以及加入中国宝武后的发展变
化颇感兴趣，看到习近平总书

记多次到太钢考察调研，对太
钢做优做强做大不锈钢产业和
战略性新兴产业、支撑先进制
造寄予厚望，感到由衷地高兴
和自豪。 他们说，太钢在一代
代职工的艰苦奋斗下已经成长
为全球最具竞争力的不锈钢企
业，现在在中国宝武的战略指
引下又要成为不锈钢全产业链
高科技企业，成为全球不锈钢
业的引领者，这是过去他们想
都不敢想的，现在却在全体太
钢人的不懈努力下正在变为现
实。太钢这些年来在环保上也
下了大功夫，厂区环境优美，闻
不见异味，听不见噪声，车间干
净整洁，呈现出一派欣欣向荣、
生机勃勃、蒸蒸日上的景象，太
钢好，我们就好，这是所有太钢
人的愿望，我们希望太钢的明
天更美好。

赏 工厂 看企业生态 变化


