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立足本职勇突破 稳扎稳打见成效

坚定坚定““一切成本皆可降一切成本皆可降””的理念的理念，，让科技创新为降本增效赋能让科技创新为降本增效赋能

““三降两增三降两增””大家谈大家谈————

编者按〈〈〈
今年以来，复杂的国内外经济形势和严峻的疫情形势，对中国宝武生产经营各方面提出了更高的要求和挑战。为此，中国宝

武对“三降两增”专项工作提出了具体要求，强调这是全集团各个业务板块、各家子公司实现全年稳增长目标的重点工作方向，要
求各单位要全力以赴，常态化、体系化推进“三降两增”，全面对标找差，持续提升效率效益，建立长期持久的竞争优势，加快推动
企业高质量发展。

为快速落地落实中国宝武关于推进“三降两增”重要工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本增效热潮，我们请部分单位干
部员工谈一谈在立足岗位开展“三降两增”行动中的认识和实践体会。

科技创新为降本增效赋能

太钢炼铁厂五高炉作业区主管 郑 伟

太钢技术中心核电用不锈钢主任研究员 尹 嵬

技术降本 潜力无限

太钢焦化厂炼焦作业区工艺技术员 马卫华

挖潜降本始于心，提升效能践于
行。高炉炼铁不仅是钢铁全流程生产
的排头兵，更是钢铁成本的大块头，尤
其面对当前残酷严峻的市场大潮，企业
唯有降本增效提升效能方能立于不败
之地。五高炉作为公司最大的高炉之
一，应承担起三降两增的担子。

从年初开始，五高炉作业区克服炉
况波动、疫情影响等不利因素，在全面
落实年初预算的基础上，立足岗位，自

我加压，不断将市场变化传导到生产
中，让全体职工产生紧迫感危机感，把
过“紧日子”作为一种常态。在成本管
控上，作业区实行横纵双对标的办法，
横向与宝武系内同类型高炉对标，找差
距、定措施、抓落实，纵向与自己对标，
班班比，周周比，月月比，从对比中找差
补正，在对比中实现自我修正，使生产
成本迈入了在对比中算，在对比中干，
边干边算，精打细算的新阶段。

进入六月份，五高炉发挥团队优
势，在降本增效中不断突破自我。为降
低返矿率，作业区采用配加小粒烧结矿
的方式，不断优化参数，使返矿率较前
降低了3%，大幅降低了企业能耗及物
流成本。同时，作业区尝试提高顶压与
风温，使炉内煤气流分布更趋于合理，
将煤气利用率较之前提高了3%，既减
少了炉内燃料消耗，又为降低焦比创造
了条件。

太钢焦化长久以来
一直以低碳、节能、增产
作为生产经营目标，与
宝武“三降两增”的成本
理念不谋而合。作为一
名基层的工艺技术人
员，我在多年生产实践
过程中，也渐渐养成了
节能降本的工作习惯。
在今年的焦炉自动加热
和焦炉火落技术项目实
施过程中，结合岗位特
点，针对如何减少能源
浪费，提升工艺参数稳
定性提出了许多建设性
建议，例如，将质量管理
工具“SPC控制图”与焦
炉温度监控系统结合在
一起，将科学的质量工
具运用到生产实际中；
将取向炉温数据引入到
焦炉炉温管理中，消除
因焦炉大惯性生产特点

对焦炉炉温的干扰，为
精准调温开辟了新路
线；将焦炭成熟度与焦
炉炉温控制标准有机结
合，创新焦炉工艺管理新
模式等。

“三降两增”是宝武稳
增长的重点举措，需要公
司上下联动，全面发力。
我们焦化厂在“三降两增”
工作中不仅要积极做好增
产降本，同时也要在节能
减碳降本方面下足功夫，
尤其是在炼焦能耗方面，
需要大胆尝试新工艺、新
技术，提升工艺技术装备
水平；需要不断挖掘生产
过程的节能潜力，提升工
艺过程的稳定性，减少工
艺运行参数的波动，在保
障安全、质量、环保生产的
同时，实现能源使用的经
济性和科学性。

面对当前新形势、新
要求、新挑战，作为从事
核电用不锈钢产品研发
工作的科研人员，坚持

“面向市场、面向现场、面
向未来”，牢固树立“一切
成本皆可降”的理念，不
断开展工艺技术攻关，提
高科技贡献率，实现企业
利润最大化。

增 强 通 盘 考 虑 意
识，做到既要关注产品
性能，也要考虑制造成
本。在高等级用不锈钢
产品开发过程中，确保
工艺安全和产品质量的
前提下，优先使用质优
价廉的原材料，经济炉
料替代“精贵料”已成
为“三降两增”的有效
途径。自 3 月份以来，
围绕高等级不锈钢品种
研发，紧盯各项成本指

标，从工艺成熟性、稳
定性方面入手，合理设
计生产工艺流程，为生
产现场提供技术管理方
案，尤其在产品轧制阶
段，立足生产现场，动
态检测产品性能，进一
步提高产品合格率，保
证产品质量满足用户要
求，实现了全流程保质
降本。

今后，持续将“一
切成本皆可降”的理念
深度融入品种研发的
每一个环节，认真严谨
地对产品结构、材质等
进行工艺可行性分析，
大胆探索工艺改进方
案，以较低的制造成本
提升太钢产品的核心
竞争力，为企业创造更
大的经济效益贡献智
慧力量。


