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““三降两增三降两增””大家谈大家谈————

群策群群策群力力 真抓实干真抓实干
为公司为公司““三三降两增降两增””做贡献做贡献当前，受国际形势复杂严

峻、国内疫情散点多发、产业链
供应链运行不畅等因素叠加影
响，钢材市场遭遇前所未有的
冲击。太钢集团党委书记盛更
红在营销中心调研时强调，“抢
订单、降库存、快速回款是营销
系统当前最重要的三件大事。”

贯彻公司领导要求，营销
中心积极推进“三降两增”。8
月份，产销率112.9%，超预算
12.9%，其中不锈钢136.9%，碳
钢105%。月末库存超额完成
月度任务目标。但单月指标向
好还远远不够，集团公司多次
强调要做好长期“过冬”的准
备。营销中心将紧紧围绕价值
创造这一核心任务，全力保障
公司稳定运行，努力做好三方
面工作。

一是调整产品结构，增效
益。建立围绕品种预算、成本、
利润、战略的合同组织计划机
制。以吨钢利润为抓手，实现
资源配置全面保障有价值订
单。以品种经营为导向，实现
有边际品种的资源配置和产能
充分匹配。以产品开发为储
备，引导全员开发新产品新领
域，培育新的业绩增长点。

不锈钢要充分利用中高
端消费领域不锈钢头部企业优
势，发挥热轧、400系产品市场

引领作用，推进实施14个改善
性项目，持续增强不锈钢核心
竞争力。硅钢要持续优化订单
结构，提高高牌号产品占比，聚
焦新能源行业、无人机等新兴
领域市占率，推进实施两个高
端取向硅钢改善性项目。碳钢
要聚焦优势区域市场，以效益
为导向，动态优化订单结构，推
动量利齐升，推进实施五个改
善性项目。新产品开发要推进
实施21项使命类、33项高端应
用领域类、39项升级替代类产品
开发项目，积极推广拓展不锈钢
建筑用材等绿色产品应用场景，
全年开发目标5万吨以上。

二是优化库存结构，降成
本。对于面向订单的生产企业

而言，库存控制是企业管理运
营水平的重要体现，营销中心
主要通过以下几方面开展。

全程量化，绩效牵引。细
化并完善库存动态监控机制及
指标体系，开展“三降两增”劳
动专项竞赛，激励考核并举，每
件存货责任到人，直接与个人
绩效挂钩。

（下转第二版）

本报讯（记者 申文丽）9月21日，省工信厅党
组成员、副厅长马运侠带队到太钢开展入企服务，
调研企业生产运营情况。省工信厅、太原市工信局
相关负责人参加调研。太钢集团总经理、党委副书
记李华热情接待了马运侠一行，双方在公司主楼一
楼会议室进行了座谈。参加座谈的还有中车、太
药、长城计算机、百一机械、省工程机械、山西电机
等企业代表。

李华简要分析了当前的钢铁行业形势及太钢
集团1至 8月份生产经营情况。他说，今年上半
年，受国际形势严峻、国内疫情散点多发等因素影
响，国内钢铁市场呈现供给端同比减量、需求端整
体偏弱、库存端压力加大、原料成本端整体上移，
而市场价格冲高回落、行业收入利润同步下滑的
运行态势。面对严峻形势，太钢引导全员从过“好
日子”向过“紧日子”“苦日子”的思想快速转变，眼
睛向内，苦练内功，做好各项风险管控，确保生产
经营平稳运行。希望工信厅继续支持太钢的发
展，在政策上给予太钢更多的支持，帮助企业渡过
难关。

企业代表们分别汇报了各自的生产经营情况，
并在政策支持方面提出了不同的意见建议。在听
取各方建议后，马运侠指出，深入企业开展入企服
务，帮助企业解决“急难愁盼”和难点堵点问题，是
贯彻落实习近平总书记考察调研山西重要指示精
神以及省委全方位推动高质量发展战略部署和市
场主体建设年要求，

（下转第二版）

9月19日，太钢南渣线宿
舍广场上歌声、笑声、欢呼声

汇成一片。太钢离退职工服务中
心杏花岭联络二站、巨轮街道程西

社区联合举办的“喜迎二十大，奋进新
征程”文艺展演在这里举行，太钢离退休

内退职工载歌载舞喜迎党的二十大胜利召
开。公司离退职工服务中心、公司老年文
体委、相关街道社区人员，基层群众等共同
观看了文艺展演。

为贯彻落实习近平总书记考察调研中
国宝武重要讲话重要指示精神，在全公司

离退休内退职工中营造喜迎二十大的浓

厚氛围，公司老龄办、离退职工服务中心组
织各老年组织、各联络站协同属地街道、社
区共同组织开展“喜迎二十大、奋进新征
程”系列活动。

一曲《我和我的祖国》开场舞拉开了文
艺展演序幕；“你可记得南湖的红船、可记
得井冈山的烽烟。今天继往开来，勇往直
前，风调雨顺，百姓梦圆”，女声独唱《党旗
更鲜艳》唱出了人民对党的热爱；《幸福晚
年》老年模特表演，她们平均年龄81岁，依
然用优美的模特步走出了永远感恩党、幸
福晚年生活的自信步伐；舞蹈《英雄赞歌》
参演的老同志们身着戎装，个个精神抖擞，

舞出了烽烟滚滚唱英雄的恢弘气势；“一条
巨轮扬帆向未来，我们走进新时代”，舞蹈

《领航新时代》舞出了人民豪情满怀走进新
时代、喜迎二十大的美好心情。

据悉，活动时间从8月中下旬至10月
中上旬，围绕“喜迎二十大、奋进新征程”
主题文艺展演活动还将陆续在部分社区
举行。 （陈 强）

发挥营销驱动力 在“严冬”中创造“春意”
——访太钢营销中心党委书记、总经理解浩
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推动人类文明进步
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