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群策群力 持续深挖降本空间

群策群力群策群力 真抓实干真抓实干 为公司为公司““三降两增三降两增””做贡献做贡献

““三降两增三降两增””大家谈大家谈————

编者按〈〈〈
今年以来，复杂的国内外经济形势和严峻的疫情形势，对中国宝武生产经营各方面提出了更高的要求和挑战。为此，中国宝

武对“三降两增”专项工作提出了具体要求，强调这是全集团各个业务板块、各家子公司实现全年稳增长目标的重点工作方向，要
求各单位要全力以赴，常态化、体系化推进“三降两增”，全面对标找差，持续提升效率效益，建立长期持久的竞争优势，加快推动
企业高质量发展。

为快速落地落实中国宝武关于推进“三降两增”重要工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本增效热潮，我们请部分单位干
部员工谈一谈在立足岗位开展“三降两增”行动中的认识和实践体会。

节能降耗出奇招

宁波宝新精整中心党支部书记兼主任 华 均

山西太钢万邦炉料有限公司运行作业区配电工 李 莉

在节能减碳路上持续发力

太钢能源动力总厂燃气利用作业区副主管 张红卫

今年全国钢铁行业市场持续走低，面对这一情
况，公司提出“三降两增”专项工作要求，我们运行作
业区积极响应，将“三降两增”工作落到实处。

我们公司现有四台120KW的无油双螺杆空气压
缩机，由于初始运行设计因素，其中一台空压机加载
卸载频繁，过多的加载卸载运行意味着电能的浪费，
空压机节能改造势在必行。为了改变这一现状，运行
作业区水泵班全体职工经过反复讨论，制定方案，经
主管领导审批同意后，决定对现有四台交流工频空压
机主马达进行变频改造，实现一拖二控制，互为备机，
从而调整空压机产气量，避免不必要的卸载放空，节
省电能。经过反复实验，改造后的空压机将更好地匹
配空压站输出压力和流量的稳定性，有效避免空压机
卸载电耗约10%，即 25KWH/小时，预计年节省电费
21 万元。

空压机变频改造进行速度控制后，精确的压力控
制不仅可以降低能耗，而且可以保证提高产品的质量
和降低浪费。电能节约一小步，降本增效一大步。我
们运行作业区将继续深挖设备潜能，努力做到极致效
率，将节能降耗做到极致，为公司“三降两增”做贡献，
以优异的成绩向党的二十大献礼。

面对钢铁行业前所未有的市场压力，
精整中心作为公司的出厂前最后一道工
序，认真贯彻落实“三降两增”重要举措，
广泛发动党员、群众群策群力，促安全、稳
生产、保质量、降成本，严把出厂质量关，
取得显著成效。

为了能够顺利完成“三降两增”目标，
精整中心动员全体员工高度重视，全员参
与，通过管理者在中心安全生产例会和副
班会上反复宣讲，将项目目标分解到每个
班组、每个岗位，并制定一系列评价机制，
跟踪落实开展效果评估，各项措施得到有
效落地，切实将责任感、危机感、紧迫感转
化为动力，为“三降两增”项目的完成提
供有力思想保障和管理保障。

为了能够找准找好“三降两增”项目，

实现真金白银的降本，精整中心通过支委
扩大会、座谈会、调研会等形式，结合中心
实际情况挖掘降本空间，广泛开展“三降
两增”项目讨论，确定改善项目，并对项目
对策措施进行调整和优化。在精整中心全
体员工的共同努力下，截至2022年7月，通
过对垫纸使用和回收的精益管理，为公司
纸循环增效项目贡献效益159万元。通过
挖掘自身降本项目，推进降低垫纸、保护
膜、脱盐水消耗，实现降本127万元，完成年
度目标的91.8%。为进一步深挖“三降两
增”项目潜力，下半年精整中心将降低保护
膜消耗的降本效益目标由20万元增加至
30万元；新增“减少精整中心责任的成品返
修率”项目，力争再降本30万元。

公司设备体制改革后，通过专业化整

合，以协力点检为主的设备管理组进入到
精整中心，开展设备点检维护工作。精整
中心设备管理组克服困难，勇挑重担，以

“设备功能精度提升与改善”为抓手，积极
推进设备功能精度管理和隐患清理，为中
心“三降两增”项目保驾护航。通过改善
提升垫纸机和卷纸机的功能，垫纸的使用
和回收得到保证，降低了公司垫纸使用成
本。通过改善1SP锁紧板，使得长期困扰
1SP生产的板形问题得到解决，降低了质
量成本。

我们将持续调动职工的积极性、能动
性，引燃斗志、群策群力、立足岗位、真抓
实干做好“三降两增”工作。相信在全体
员工的共同努力下，我们一定能战胜困
难，再创辉煌。

2022年，严峻的国内和国际经济形势对公司生产经营
各方面带来了严重挑战，能源动力总厂燃气利用作业区根
据公司统一部署，积极响应“三降两增”号召，结合自身生
产经营特点，在节能减碳方面持续发力，确保高炉供风、煤
气发电和公司电汽保供任务的高效完成。

8月份以来，作业区快速完成了一系列小型节能项目，比
如对锅炉给水系统的改造，解决了过去常开式排汽阀门状态
造成的饱和蒸汽大量排放、噪声和白色污染等环保问题，全部
余热得到回收，增加热量1.9GJ/小时。同时，我们还对5号汽
轮鼓风机冷油器冷却水水源进行了改造，采用80MW机组闭
式水替代过去的循环水，减少了过去每小时40吨低温水的用
量，确保了冷油器油温能够保持在正常范围内，增大了调节余
度，减少了补水量。与此同时，在余能利用发电效率方面，我
们采取的是“效率高的机组优先使用能源”的思路，关注根据
煤气发电单耗去调整煤气分配，根据汽轮发电机真空调整的
参数去调整蒸汽分配，实现高效利用，同比去年提高了9.9%。

下一步，我们还将对旧系统给水泵冷却水、机封水等
全部由敞开式循环改成闭式循环，这样可以节省30立方/
小时。在今后的工作中，我们作业区会积极发挥职工主观
能动性，立足岗位，主动挖潜、勇于突破，带领作业区全体
人员全面完成全年生产经营各项任务！


