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质量管理大师戴明博士提出“产品质
量是生产出来的，不是检验出来的”，这一
理念充分说明产品一旦制造完成，其自身
的质量就已经确定了，每道工序、每个环节
是否到位、标准、完美最终决定成品的品
质。因此质量工作具有蔓延性，容不得一
点差错，只有将容错机制牢牢控制在0档，
时刻以极致思维认知质量、生产产品，严
把过程控制，真正把产品质量上升到做
人、做事的高度，以精益求精的人品生产
出质量过硬的产品，这样才能永葆我们产
品质量底色鲜亮、明艳，以一流品质创一
流品牌。

极致思维就是要培养一种负责任的工
艺纪律。每一位员工在操作中都要异常谨
慎，哪怕是一个不起眼的细节，始终坚持

“不制造不良品、不流出不良品、不接受不
良品”三不原则，保证产品零缺陷。形成人
人重视品质，我为人人、人人为我、品质控
制从我做起的质量文化，强化“标准”是质
量管理的核心，并以标准就是纪律，让百分
之白的标准执行永远定格在每位操作者的心中、手中。以标
准约束行为，形成纪律，精准完成每一步操作、每一道工序，本
着对自己负责、对下工序负责的自我约束及制度约束，真正实
现上工序对下工序负责的一种工艺纪律。

极致思维就是要把事前预防做到极致。“思路决定出路，
思想决定行动。”对于质量管理的每一环节，如计划、实施、检
查、分析等都要以追求完美、精益求精、零容错的态度去落实
每一步，以认真的态度、过硬的操作逐步减少不可控缺陷，缩
小误差范围，杜绝人为因素引发的质量异议、质量隐患。深刻
认识到一个瑕疵、一次粗心、一次小失误，都将是自毁前程、自
挖墙脚、自断后路。质量工作没有退路，只有第一次就要把事
情做好，预防胜于控制，事前优于结果，高起点是一切高品质
产品的底色。企业和我们每个人的命运就把握在每位操作者
手中，把握住质量就是把握自己、把握未来。每位员工要视质
量如生命，力求做到精益求精、尽善尽美，将主观能动性发挥
到极致，确保事前预防落到实处，做到极致，由此我们的产品
质量也就有了保障。

质量是一把伞，它能给我们带来效益，保护我们每位员工
辛勤劳动的收益；质量是一张名片，它能有尊严地展示我们企
业的品质。极致思维是我们对质量工作由“心动”转化为“行
动”的内驱力，它的坚持和传承必将使我们的质量名片更加璀
璨耀眼，使我们的企业在钢铁“寒冬”中勇往直前。

本报讯（通讯员 刘艳云）为响应公司
要求，太钢代县矿业公司球团部积极组织
管理人员、技术人员和职工开展稳安全、促
生产、降成本活动，为完成生产经营任务作
贡献。

球团部主要担负着球团矿产品的生
产，为公司高炉生产提供重要原料保
障。为了把“三降两增”落实到位，该部
结合当前行业严峻形势，及时召开会议，
反复进行形势任务教育，引导全体员工
高度重视，将降本措施目标切实分解到
每个班组、每个岗位，并积极跟踪落实执
行效果。

该部围绕“全流程、全方位”降本理念，
结合生产实际建立完善了全员安全生产、
职业病防治责任制和管理人员安全履职清
单，持续开展危险源辨识、隐患排查，对查
处的隐患分级并及时治理，达到安全降本
目的。同时各作业区按计划开展了造球

工、集控工、过滤工技术比武活动，以技能
提升降成本。

各作业区结合实际情况深挖降本增效
的硬措施，根据成本项目指标要求，制定了
不同生产模式的降本举措。在此基础上该
部召集作业主管集中讨论，对降本措施进
行更进一步的调整和优化，促使各项措施
有效落地。成立了延长回转窑结圈攻关
组，针对生产过程中的瓶颈问题组织论证
改善。上半年优化了脱硫除雾器、热风炉、
SCR喷氨系统、脱硫脱硝系统检查标准及
链回环操作标准，对高位料仓自动分料项
目进行了改善，取得了预期的效果，以稳产
促降本。

球团部通过“三降两增”，强化全体员
工成本理念，调动职工的主观能动性。该
部将加强对标找差，继续把降本增效做到
极致，努力为加快该公司高质量发展贡献
力量。

本 报 讯（通 讯 员 张
平）为了更好地发挥班组
的作用，太钢炼铁厂把开
好班前会作为搞好安全生
产的切入点和着力点，每
日根据各作业区安全生产
的 实 际 ，确 立 班 前 会 内
容，提高班前会质量，使
班前会真正成为安全生产
的第一工序、安全教育的
第一课堂、安全作业的第
一防线。

该厂一是根据各个作
业区每个生产班组的实际
情况召开班前会，与班组
安全生产情况和员工完成

作业量相结合，切实做到
在班前会上讲实情、办实
事、解决实际问题。二是
班前会根据不同时间，不
同班次，不同作业情况，
进行有针对性的当班案例
反思，安全思想交流，安
全技术讲座，形势任务教
育，安全生产任务布置，
力争做到内容新颖，形式
多样。三是在班前会上对
每一道工序，每一位员工
干什么、怎么干、干多少、
干到什么标准、达到什么
质量、负什么责任、奖罚多
少等，都让员工明明白白，

清清楚楚，做到责任不明
确不开工，隐患不排除不
开工。四是充分尊重员工
意愿，广泛征求员工意见
和建议，在班组长布置完
任务后，当班生产任务怎
么完成，安全怎么保证，让
职工自己讲措施、讲方法、
讲保证、讲对策。

该厂让职工明白，班
前会就是要解决当班安全
生产重点与难点，只有把
每个班组的班前会开得生
动活泼、入脑入心，员工们
才能既受教育和启发，又
能激发出干劲。

（上接第一版）面对生产难度和市场挑战，太钢
营销中心、技术中心、热连轧厂发挥迎难而上、屡败
屡战的精神，坚持与用户紧密沟通，不断优化成分、
调整轧制方案及退火工艺，得到了终端用户国内多
家锯条生产企业的高度认可。2020年，太钢双金属
锯条用钢的市场占有率达到50%以上，成为国内唯
一一家具备稳定供货能力的钢铁生产企业。

某德资企业在欧洲、亚洲和南北美洲有九大生
产基地，每年为全世界提供78万吨个性化、差异化高
品质冷轧产品。该企业中国基地双金属锯条用钢年
需求量约5000吨，自其成立以来均使用德国进口材
料。多年来，太钢营销、技术人员持续与其进行相关
技术、生产交流。2022年2月底，太钢营销中心、技
术中心、热连轧厂紧密协同，抓住有利时机，瞄准进
口原料交货期不稳定、制造成本高的痛点，在成分设
计、热轧方案、交货期以及疫情下的装车发运等方面
迅速响应，于4月成功为该企业供应双金属锯条用钢
395吨，试用情况良好，得到了下游锯条生产企业的
认同。8月，该企业再次订购600吨双金属锯条用
钢，并表示后期将全面替代进口产品。

太钢双金属锯条用钢的成功开发，不但为用
户提供了稳定、直接的国内货源，摆脱了进口原料
价格高、交货期不稳定的困扰，也标志着太钢产品
在“高精特新”的道路上更进一步，为后续高端精
冲工具钢替代进口奠定了良好的基础，具有广阔
的应用前景。
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太钢代县矿业公司扎实推进“三降两增”
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太钢炼铁厂筑牢安全第一防线

太钢复合材料
厂采矿作业区强化
环境治理，鼓励职工
通过自主改善、自主
维护有效预防、减少
环保隐患，杜绝现场
粉尘。图为火装工
对粉矿产品进行抑
尘覆盖。
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