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没有最优 只有更优

不等不靠 群策群力 探索“三降两增”新思路

“三降两增”大家谈——

编者按〈〈〈
今年以来，复杂的国内外经济形势和严峻的疫情形势，对中国宝武生产经营各方面提出了更高的要求和挑战。为此，中国宝

武对“三降两增”专项工作提出了具体要求，强调这是全集团各个业务板块、各家子公司实现全年稳增长目标的重点工作方向，要
求各单位要全力以赴，常态化、体系化推进“三降两增”，全面对标找差，持续提升效率效益，建立长期持久的竞争优势，加快推动
企业高质量发展。

为快速落地落实中国宝武关于推进“三降两增”重要工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本增效热潮，我们请部分单位干
部员工谈一谈在立足岗位开展“三降两增”行动中的认识和实践体会。

创新变革拓思路 降本增效谋发展

太钢工程技术公司冶金工程业务部副部长 李争喜

太钢型材厂快锻作业区党支部书记、主管 张晓敏

“三转变”助推“三降两增”见实效

太钢不锈钢管公司热轧作业区 党支部书记、主管 李树伟

不锈钢管公司热轧作业区是头道生产工序，主要承
担穿孔荒管、挤压荒管、部分直接热轧成品管以及高端异
形材产品的生产和开发工作。自公司推进“三降两增”工
作以来，我作业区始终秉承“一切成本皆可降”的理念，围
绕作业区各项技术质量经济指标，群策群力，共同降本挖
潜，达到了显著效果。

作为作业区生产管理一把手，本着以身作则、全力降
本的决心，带动技术人员、班组长及优秀党员，以“被动干”
变“比着干”，“低效干”变“高效干”，“不可能”变“肯定行”
的工作思路,从合理安排生产、细化岗位责任、优化生产工
艺、提升设备有效运行作业率等各个方面，持续常态化推
进降本增效工作，不断提升作业区生产经营效率。在大家
携手并进，共同努力下，热轧穿孔班组单班生产支数突破
500支，较原先提升25%；1-7月穿孔全线废品率较同期
相比下降18.27%；160穿孔机突破设计最大规格Φ240，实
现Φ290*25钢管批量生产；用穿孔代替挤压，镍基合金吨
钢成本下降4000元左右；镍基合新产品占比越来越大，产
品附加值比重也逐渐增加，产品质量也相对稳定。

面临钢铁行业“严冬”期，降本增效更是一项长期行
动，我们要与全员创先争优活动结合起来，与控制各项成
本和消耗，实现安全、高效和稳定生产结合起来，积极探
索深挖“三降两增”新思路、新举措，助力降本增效取得新
突破，展现钢管高质量发展新风貌。

面对严峻的钢铁行业市
场形势，公司提出了“三降两
增”重要工作要求和部署，型
材厂快锻作业区按照厂党委
要求，立即响应并推进落实，
结合本工序的生产实际，提出
了“创新变革拓思路，降本增
效谋发展”的具体工作思路。

创新变革拓思路，在差异
化精品增效方面，快锻生产

线经过近几年的品种结构调
整和优化，目前已基本形成
了以机车轴为主、以铁路用
电机轴、高铁齿轮钢、模具
钢、曲轴等高附加值产品为
增量品种的产品结构。我
们在保持机车轴全国市场
占有率 100%的基础上，通
过创新变革，积极培育新品
种，大力推进高铁车轴的认

证、试验和批量化生产，加
快了高铁车轴国产化的步
伐，逐步形成以生产铁路用
钢为主的具有市场竞争力
的快锻生产线。

降本增效谋发展，我们
以提升产品成材率为突破
口，结合公司今年的锭型优
化项目，快锻积极试验新锭
型，跟踪产品的内部质量和

成材率情况，新锭型的使用
使成材率提升四个百分点以
上，大幅提升了产品的盈利
能力和市场竞争力。

在今后的工作中，我们还
要继续大胆创新，开拓思路，
通过一次又一次的突破，推
进作业区“三降两增”工作落
到实处，持续提升工序的盈
利能力。

今年复杂的国内外经济形势，对工程技术公司生
产经营提出了更高的要求和挑战。严峻的形势也要求
冶金工程业务部的全体设计人员要主动作为，不等不
靠，紧紧围绕“三降两增”扎实开展各项工作。

对于专业设计人员来说，我们要树立“没有最优、
只有更优”的设计理念，强化设计变更管理，全面提升
设计质量，降低工程建设成本，提升盈利水平和竞争
力。在冷轧硅钢3号常化酸洗线项目设计初期，大家
群策群力，对项目方案中可能的优化点建言献策，提
出自己的见解。经梳理总结，初定优化方案15项。
针对优化方案的可行性，我们聘请专家召开专题会
议，对方案进行论证讨论、反复修正完善，15项方案
均可实施并达到降低项目投资的预期效果。例如：酸
罐由立罐改为卧罐，酸坑深度减少约3m；入口活套改
为地上活套，降低土建施工难度和费用；机组设备合
理布置，主工艺钢结构长度缩短约20m；优化电缆路
由，节省高压电缆600m；优化柱间主管网及柱间桁
架设计等等。我们通过多项措施深挖设计潜力，降低
项目投资。

通过冷轧硅钢3号常化酸洗线项目的实践，我们
觉得“三降两增”工作大有可为、大有潜力可挖，今后我
们将设计优化工作作为部门的最重要的一项工作长期
坚持、取得实效。


