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全体系多维度，唱好降本增效三字“精”

行业“寒冬”虽带来了挑战，但也是
宝武苦练内功的机会，是深挖内潜的时
机，是提升效率的机遇。在刚刚过去的
宝武2022年三季度工作会议上，宝武要

求全体干部职工要对标优秀民企，追求低成本极致效率，不断
通过提升成本竞争力赢得市场。短短两天的采访，虽不能细
致地了解到永锋低成本运营的全部诀窍，但“全开放、无保留”
的永锋人充满着自信，也体现着对宝武浓浓的感情，展现的细
节、故事、员工面貌都让我们看到了很多可以借鉴的方向。要
继续向“永锋钢铁”们学习，一步一个脚印，不断精进，苦练内
功，以对标精神直面短板，以创新热情抵御严寒，才能在这个
冬天“过好紧日子，过上好日子”。

后记后记
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（上接第一版）他还成功用廉价的钢渣、
除尘灰替代出铁沟使用的高价保温剂和
焦粉。邵涛激动地说：“项目成功后，公
司把降本经济效益的5%奖励给了项目
组，大家收入高了，工作量小了，劲头足
了，公司也省钱了。”

“我们下大力气去让考核制度科学
化、人性化，比如我们根据前三年经营状
况的平均数设定一个考核基准值，并承
诺五年固定不变。因为如果标准每年水
涨船高，大家都怕下一年难干，缩手缩脚
反而不敢出力。公司坚持正向激励、多
效多得，就是为了让大家撸起袖子加油
干。”人力资源部部长倪磊介绍。

在全员降本文化的感召下，各个层
级行动起来，以问题为导向持续改善，员
工岗位创新、厂部级降本增效、跨厂部合
力攻关大项目以燎原之势百花齐放。炼
铁厂维修值长籍增显说：“现在的工作像
是从原先的体力劳动转变成了脑力劳
动，想办法合理地‘偷懒’。比如我们通
过岗位创新，利用精益工具，把原先更换
皮带需要10个人减少到3个人就能干，
而且更换时间还短了，工作也更轻松
了。”过去的八年中，永锋钢铁共开展了
223项核心降本攻关项目，实现了14.84
亿元的落袋收益。

随着公司的发展，员工的收入不仅
普遍得到了提高，而且为杜绝“撒胡椒面
儿”，永锋钢铁强化精准激励，公平公正、
按效分配、多效多得，针对突出贡献的员
工实行重奖，“与公司共成长，与企业共
进退”也这样深深印在了每一个永锋人
的思想当中。

精准操作 质量降本：
以“标准化”生产“高品质”

“我认为质量是降本的核心，甚至产
量都要服从质量，因为产品降级处理或
者回炉重造都是巨大的浪费。质量方
面我们还是很有信心，在同行业中我们
的一次合格率很高，综合达到99.99%。”
轧钢厂高线车间主任邢念聪胸有成竹
地说道。

人是所有生产要素中最重要的因
素，企业可以用钱买来技术、设备和好的
原料，但是能统一标准化作业的员工是
花再多钱都买不到的。精益运营办公室
持续改进专员王力表示：“对于工人作业
的指导，我们希望的是简单化、图视化、
人性化，针对简单的岗位我们设置单点
教程，哪怕是新人，只要按照流程就不会
出错；针对复杂的作业岗位设置标准作
业卡，包含作业标准、标准时间、工艺要
点、异常处理方式等内容，有图有文字，
还可以刷二维码看视频讲解。”为了让标
准操作简单入脑，公司还发动各岗位人
员自己把作业标准编成朗朗上口的“岗
位标准三字经”。“标准的制订我们广泛
汲取意见建议，在讨论中大家拿出自己
最拿手、最顺手的操作方法，优中选优再
进行固化，并且有好主意随时修订，让作
业标准民主而接地气，大家执行起来才
能心甘情愿、照章执行。”永锋钢铁总经
理助理左俊杰表示。至今为止，永锋钢
铁编制了2628个标准作业卡、2996个单
点教程。

在炼钢厂的一间办公室里，刚刚下
班的当班职工围坐在电视前，通过视频
回放的形式分析钢水磷含量偏高的问
题。“在学习丰田行走式工作法后，公司
不仅要求管理者和员工走现场、看问题，
在2021年还创新对作业现场进行视频
录制，把视频回放作为现场观察的延伸，
以班组为单位进行回放，还原作业场景，
通过案例复盘、流程回溯，以‘旁观者清’
的视角查找问题点和改善点，标准化执

行和质量管控就有了抓手。”炼钢厂转炉
车间4号炉丙班班组员工徐洪磊说。

不仅如此，为给客户提供卓越的产
品，永锋不断完善全流程质量监督体系，
形成了一套高标准质量检测控制流程，
探索出生产部门自检、互检与品质保证
部专检等一系列检验方式，通过专业高
效的质量管理，确保产品质量。

精益求精 数字降本：
把“精准数据”化为“快速决策”

早上4：50，很多人还在梦乡，但会计
中心成本科员工边勇已经坐在办公室开
始一天的工作，经过数据审核、成本关
账、分析各工序成本变化原因并形成分
析报告，这时的时间已经到了6：00，边勇
显得有些紧张：“我们每天7点前一定要
把前一天的成本和效益分析出来，这样
才能正确地指导今天的工作。”6：40，边
勇根据结账数据更新品种效益排序模
型，再次核对确认无误后，上传至KPI看
板。“接下来我们还要和驻厂财务人员对
异常指标落实原因，并协同各厂部制定
解决措施，次日在KPI看板上进行反馈，
然后持续跟踪。”

通过大家的不懈努力和不断完善的
计量系统、ERP系统，一个月下来的成本
差额不到3元/吨，这就是永锋钢铁的日
成本核算机制。通过成本波动，浮现、分
析和解决问题，促进了生产成本的持续
优化以及成本管理水平的提升，实现了
成本的高效管理。

要做好数据分析，发挥数据的巨大
潜能，首先必须提升数据管理水平，保障
数据的真实性、准确性和及时性。数据
分析也不单单是财务人员的事情，必须
成为全员共同行动。永锋钢铁借助成本
指标把数据收集下沉到工段，让大家从
最简单的、最基本的做起，做到心中有
数。“备件材料费用基线7.24元/吨钢，目
标6.95元/吨钢，实际值7.73元/吨钢，超
出基线值0.49元/吨钢。”在炼钢厂指标
分析会上，全程没有“大幅、显著、大约”
等含糊字眼，全部是实在、具体的数字。

“原先这些数据是一个月一统计，现在我
们当班统计、当天统计，这样有了波动才
能精准定位问题。”炼钢厂生产技术科主
管工程师王新亮说。

精确的日成本结合市场销售情况就
算出了日效益，高质量的经营数据真实
地反映了市场情况，公司每天对各种产
品的盈利能力进行优先级排序，快速指
导公司产品结构调整，助推公司实现产
品效益最大化。

有了及时准确的数据，“低库存、快
周转”的经营方式也就有了可能。永锋
钢铁坚持将铁矿石、焦炭、煤粉、废钢等
原料库存压缩到了3天用量，从原料进厂
到产品出厂最快只需要 14小时。“我们
采取快进快出的经营策略，坚决不赌市
场，通过分析累计成本、库存成本、市场
价成本，紧随原料价格和销售市场开展
经营。”永锋钢铁总经理助理左俊杰表
示。“快进快出”让企业资金成本和经营
风险大大降低，面对风云变化的市场转
变更加迅捷主动。

“在永锋临港公司，我们已实现采
购、生产、销售业务的数字化全流程贯
通，实现永锋‘供销一体化运作，内外
高效协同数字化’的系统建设目标，我
们的智能数据采集更加精确高效，未
来我们也会继续进一步优化算法和模
型，更加精准快速有力地支撑公司的
经营决策，助推精益生产、精益运营达
到新高度。”永锋集团副总经理李传永
表示。
中国宝武专题报道组：太钢记者 陈昕


