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精准发力 推进落实“三降两增”

全力以赴全力以赴 精准发力精准发力 争取更大突破争取更大突破

““三降两增三降两增””大家谈大家谈————

编者按〈〈〈
2022年，复杂的国内外经济形势和严峻的疫情形势，对中国宝武生产经营各方面提出了更高的要求和挑战。为此，中国宝武

对“三降两增”专项工作提出了具体要求，强调这是全集团各个业务板块、各家子公司实现全年稳增长目标的重点工作方向，要求
各单位要全力以赴，常态化、体系化推进“三降两增”，全面对标找差，持续提升效率效益，建立长期持久的竞争优势，加快推动企
业高质量发展。

为快速落地落实中国宝武关于推进“三降两增”重要工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本增效热潮，我们请部分单位干
部员工谈一谈在立足岗位开展“三降两增”行动中的认识和实践体会。

深入熏陶降增文化 改善提高产量质量

宝钢德盛冷轧厂厂长、党支部书记 张 荣

太钢炼铁厂三烧作业区党支部书记、主管 李国喜

转变思路降本 全力以赴增效

太钢冷轧硅钢厂退火作业区退火乙班碱洗工 梁启贵

为应对复杂多变的不锈钢市场和日益激
烈的市场竞争，贯彻落实“三降两增”工作，冷
轧厂以“全面对标找差、创建世界一流”为管
理主题，明确目标、坚持对标找差、坚持科技
创新、推动全员参与，全面推进体系能力建
设，在确保安全、环保受控情况下，实现生产、
质量、成本管理水平的稳步提升。

坚持目标导向，常态化、体系化推进“三
降两增”工作。冷轧厂结合自身实际，以上年
平均成本为底限，以最好三个月指标为目标，
梳理、下发冷轧年度各类生产、质量、成本目
标32项，并建立科学KPI评价体系。为确保
各类指标有效完成，成立34项降本增效项
目，明确项目目标，确定责任人、制定详细项
目措施，每月跟踪项目完成情况，截至2022
年上半年完成降本增效1742万元。

全面深化对标找差，持续提升效率效
益。坚持与本部、宝新、青拓、宏旺等标杆企
业开展同机组对标找差，对冷轧各机组目前

存在的短板和差距进行分析。通过对标，从
“源头节能减排、过程管控、结果倒逼”三个维
度发力，梳理出冷轧节能降耗项目35项，降
酸减泥专项攻关项目21项。实行日跟踪、日
统计、双周推进、月度评价，确保项目的有效
推进。2022年上半年三条产线主要能介、酸
消耗均优于上年均值，累计降低酸耗664吨、
减少泥量979吨、减少废水排放43145吨，减
少CO2 排放5878吨，上半年合计降本增效
988万元。

坚持创新驱动发展，突出技术和管理创
新创效。以“雷德兴创新工作室”和“黄种生
创新工作小组”双创新工作室为引擎，编制
《冷轧厂科技创新旬报》13期，确保冷轧科
技创新体系有效运行。2022年上半年共总
结、提炼、成立科研项目4项，发明专利交底
3项，实用新型专利交底5项，提交技术秘密
共4项，为冷轧厂的持续发展注入动力。并
根据各机组的装备特点和工艺要求，对各条

线生产组织、检修模型进行优化，制定各产
线生产计划编制基准和检修模型，提高机组
运营效率，使产能最大化。通过优化后，实
现了检修周期由30天延长到45天，检修时
间由35h/次减少到32h/次，每月可提高酸
洗产能1000吨。

坚持全员参与，强化全员成本理念。采
用“党员承包、分项推进”的模式，对党员/青
年突击队、自主管理项目，推进各项攻关、劳
动竞赛项目。依托“我为企业‘对标找差创一
流’献一计”活动，积极开展全体员工献言献
策活动，形成人人献计为公司，公司发展靠人
人的良好氛围。2022年上半年累计采纳献计
553条，完成献计率182%，实现了全员参与。

“三降两增”工作是一项系统工作，冷轧厂
始终坚持常态化、体系化推进，深入贯彻“三降两
增”各项工作要求，建立冷轧长期持久的竞争优
势，为加快推动德盛高质量发展和经营绩效贡
献力量。

面对复杂的国内外经济形势和严峻的疫情
形势，为快速落实集团公司关于推进“三降两
增”工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本
增效热潮，2022年上半年，我们退火作业区认
真贯彻落实中国宝武及公司总体安排部署，积
极推进“三降两增”专项工作，持续提升产品竞
争力，实现了“时间过半任务过半”，产量、质
量、降本都在指标控制内的目标。

2022年以来，按照厂、作业区安排，我们
认真学习了“三降两增”工作的重要性，不断提
高产品的质量意识，持续深化从“干着算”到

“算着干”。在质量降本方面，冷轧硅钢厂把以
减少硅钢质量非计划、废品作为重点，围绕预
算目标，将指标分解到每个岗位，对非计划、废
品每日进行监控，出现异常情况，技术人员及
时进行分析改进。狠抓操作标准化管理，管理
技术人员坚持每天现场质量检查纠偏，同时开
展操作人员岗位竞赛，有效促进了生产过程的
质量稳定。

在下一步工作中，我们将围绕“三降两增”
工作，进一步提高认识，转化思路，突出重点，解
决难点，全力以赴，常态化、体系化推进“三降两
增”，全面对标找差，持续提升效率效益，争取在
降本工作上取得更大的突破。

面对当前钢铁企业的寒冬，炼
铁厂三烧作业区围绕烧结矿产量
质量提升及降本总目标，以深入学
习盛董事长两次讲话精神为切入
点，全面提升基层管理人员质量意
识与降本意识。

为拓宽实操途径，筑牢“三降
两增”意识，作业区充分利用板报、
橱窗、微信群等载体打造降增文化
阵地，并组织开展“十个一”降增文
化活动，每周安排一名技术人员讲
一堂技术实操课，每名员工撰写出
自己本岗位的降增举措，组织点检
组专门编写《节能口袋书》，每周组
织员工观看一部同行业节能降耗
宣传片，给每位职工家属寄一封降
增倡议书，动员家人帮助内外兼
顾，每个重点岗位能耗大户收入要
与降增实际指标挂钩，依托作业区
微信工作平台建一块降增阵地、树
一批降增典型，每日对关键岗位人
员进行一次降增检查，出一次降增
岗位知识竞赛题等，深入持久地进
行降增文化熏陶，营造了作业区上

下“三降两增”的良好氛围。
生产上根据原料结构的变化

情况，调整操作控制思路，提质提
产。通过提高烧结料层厚度及平
整度、改善料面点火质量降低返
矿；通过配加低价矿粉及熔剂、提
升原料加工效率，结合实际停用一
台环冷鼓风机降低烧结矿成本；通
过优化熔剂结构，提高烧结碱度稳
定率；通过提升岗位操作技能，精
细化实现低风量高机速提产；针对
尖山粉年检期间，尖山粉供应不
足，使用PB粉替代，为保持合理的
负压，适当降低混合料水份，保证
烧结矿物理指标稳定；克服疫情及
环保限产压力，高效组织烧结生
产，以中控为中心进行生产组织及
信息传达，确保烧结矿供应。

通过努力，三烧作业区全月
完成烧结矿产量43.3万吨，实现了
月度产量目标和降本目标。下一
步，三烧全体人员将继续鼓足勇
气，为完成更加优异的绩效指标做
最大的努力！


