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突破瓶颈降低成本提升效益

创新设备维护机制 助力“三降两增”落地

太钢焦化厂炼焦作业区党支部书记、主管 王 涛

太钢冷轧硅钢厂取向作业区FCL点检员 申 耀

从内部挖潜中降本增效

太钢不锈能源部热电作业区主管 吉 意

去年在严峻的国内外经济形势
和疫情冲击下，中国宝武在全集团倡
导开展以“三降两增”为主题的工作
要求，建立长期而持久的竞争优势，
实现集团公司的战略目标。作为一
名生产一线的基层管理者，要以“时
不我待、只争朝夕”的工作精神，立足
现场，深入挖潜，勇于突破，依靠技术
节能和管理节能“两条腿”同步推进，
快速降成本、见效益。

炼焦作业区是太钢焦化厂的主
要生产作业区，承担生产焦炭和焦炉
煤气的艰巨任务。在节能降本方面
主要围绕作业区的成本大项“煤气成
本”开展技术攻关，从影响煤气消耗
的方方面面进行分析，实施了一系列
的技术措施和管理措施。

为解决炼好每一炉焦炭的问题，
做到既不浪费每一立方煤气，也要保
证焦炭成熟良好，在煤气使用上做到
精细化调整，在基于焦炉火落技术的
基础上，开发了一套焦炭成熟度预测
模型，可以对每一炉焦炭的成熟情况
在出焦前进行预判，从而精准指导焦
炉加热制度的优化调节。

为解决焦炉加热过程的精细化
调节问题，投用了焦炉自动测温系

统，并将SPC控制原理融入系统中，
提升了炉温控制的水平，形成了以全
过程恒温管控为目标的焦炉温控方
式，不断弱化装入煤水分波动、加热
煤气热值波动以及焦炉生产节奏变
化对炉温的影响，焦炉炉温安定系数
由0.90左右提升到0.99左右。

在精细化管理方面，对影响炼焦
作业区原辅料的质量进行常态化跟
踪，入炉煤水分、煤气热值等参数按
周期进行采样分析，一方面及时掌握
异常数据，督促上工序整改，另一方
面及时采取相应的应对措施。

在上述措施实施后，焦炉炉温
波动问题大幅减少，同等条件下的
焦炉炉温下调15-20℃。经测算，
炼焦热耗同比降低0.08GJ/吨焦，按
每GJ煤气成本68元，每年产焦炭
320 万吨计算，可节约煤气成本
1700余万元。

下一步，炼焦作业区要在技术节
能方面有新的突破，精细炼好每一炉
焦，积极响应中国宝武和公司“三降
两增”工作，在保障生产、环保和质量
的同时，极致控好炼焦成本，为公司
战略目标的实现贡献焦化人的力量
和智慧。

为全力应对严峻的钢铁行业形势，着力稳住并提
升经营绩效，太原钢铁（集团）有限公司党委书记、董
事长盛更红在2023年新年贺词中提出了新的一年要
持续推进“三降两增”的要求。作为能源部热电作业
区主管，我的任务就是学习贯彻党的二十大精神，严
格落实能源高效转换、经济供给、极致利用的“三降两
增”总体目标，做好我们承担的降碳、减排工作任务，
以新作为交出新答卷，助力太钢绿色低碳发展。

一月份，我们重点内部挖潜中激发岗位职工的降
本热情。作业区把当月发电量、供热量、供热煤耗、厂
用电率等重点经济指标全部通过四值竞赛的方式与
岗位职工的绩效挂钩。高分值意味着高奖励，想要拿
到高排名，发电量、环保指标、设备稳定、低成本就必
须全部达到高分值。为了实现这个目标，每值人员必
须精心操作、全力以赴、齐心协力才有可能达成。今
年一月份原煤热值比去年12月份减少了10%，面临
球磨机电流负荷增大和掉机的风险，根据规程参数的
要求，岗位职工对设备的微调更加频繁，设备检查缺
陷比过去更加仔细。为了降低给水泵的常用电率，作
业区通过“手指口述”竞赛活动，鼓励职工提升自己发
现问题解决问题的能力，保设备高效率运行。同时作
业区通过每天主题午会和每周专题会议，督促单元长
和班长提高解决问题的速度，将设备缺陷处理是否闭
环作为对他们的绩效考评之一。截至目前，热电作业
区发电量每天完成1000万千瓦时，8万机组完成152
万千瓦时，厂用电率、供热量和供电煤耗全部都在指
标范围内。

设备的正常、稳定运行是高质量、高效
率、高效益生产的基础。取向作业区作为太
钢冷轧硅钢厂生产高端冷轧取向硅钢的基
地，做好设备的管理维护工作，引导设备系统
全体人员实现降本增效是当前的首要任务。

为确保设备高效、稳定运行，取向作业
区通过设备例会、班组安全会、班组早会等
形式确保设备正常稳定运行，在全作业区
范围内形成全员参与设备管理的良好氛
围；制订完善、审核公示、下发执行设备系
统管理制度，组织编制DCL、环形炉、FCL、

剪切包装机组设备技术员及点检员岗位规
程，明确各设备岗位职责及工作流程，建立
设备管理网络；对每日点检、润滑、故障处
理、备件提报进行台账化管理，实时统计相
关数据，为设备管理提供数据依据；针对
DCL机组CPC跑偏、FCL机组开卷机外法
兰等设备事故，认真组织机电仪专业分析，
采取相应措施，严格落实责任及考核；每周
组织设备专项检查，对检查出来的问题形
成责任清单下发到相关责任人限期整改；
按需做好物资申报计划，严格审核，避免库

存进一步积压，严控库存资金；为进一步降
低生产维护成本，积极组织备件修旧利废
及本部资产盘活和调剂，使现有物资得到
充分利用，最大限度发挥使用价值。

通过取向作业区设备系统各方共同努
力，设备故障停机时间已大幅度减少，生产
逐步稳定顺行，为实现降本增效积极助
力。下一步，取向作业区还要不断挖掘生
产经营过程中的潜力点和关键点，完善设
备管理维护的创新创效机制，进一步推动

“三降两增”各项措施落实落地。

突破瓶颈 创新机制 推动“三降两增”落实落地

“三降两增”大家谈——

编者按〈〈〈
2022年以来，复杂的国内外经济形势和严峻的疫情形势，对中国宝武生产经营各方面提出了更高的要求和挑战。为此，中国

宝武对“三降两增”专项工作提出了具体要求，强调这是全集团各个业务板块、各家子公司实现全年稳增长目标的重点工作方向，
要求各单位要全力以赴，常态化、体系化推进“三降两增”，全面对标找差，持续提升效率效益，建立长期持久的竞争优势，加快推
动企业高质量发展。

为快速落地落实中国宝武关于推进“三降两增”重要工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本增效热潮，我们请部分单位干
部员工谈一谈在立足岗位开展“三降两增”行动中的认识和实践体会。


