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（上接第一版）“集中宝武不锈钢资源进行统一管理是
中国宝武的重大战略部署，太钢集团是中国冶炼生产
不锈钢最早的企业，多年来致力于不锈钢研发生产，
具有雄厚的研发实力和多品种多规格特殊钢生产能
力，宝新作为后部轧制工序，加入太钢集团统一管理
能更好地整合资源，优势互补，做大做强中国宝武乃
至中国不锈钢产业，这一整合战略是非常正确的，事
实上通过两年来的不断磨合、融合，共同的管理语言
和体系覆盖也让我们的步调越来越一致，协同效应
不断显现，对此我们非常有信心。”宁波宝新党委书
记、董事长徐书峰用一组数字告诉记者，“2022年体
系内原料采购总量实现33.28万吨，占比57.72%，同
比提升20.87个百分点，原料保供安全系数进一步提
升。下一步我们还将与太钢总部各部门加强沟通，
进一步打通产销研平台，获得体系支撑，体现协同效
应，提升一体化赢利能力。”

从0.049到0.019
做强太钢手撕钢品牌

宁波宝新加入太钢后，走出的第一步就是利用新
投用的汽车用钢产线，基地协同拓展太钢拳头产品手
撕钢生产能力，提升太钢手撕钢品种国内市场占有
率。宝新采取“走出去”“请进来”的方式，与太钢精密
带钢公司深入学习交流，在太钢集团和精带公司的大
力支持下，宝新干部职工加班加点攻克难关，于2021
年3月首次成功生产出0.049毫米精带产品，紧接着
一个月后又成功轧制出厚度0.03毫米，宽度1000毫
米的宽幅精带产品，在手撕钢生产上取得重大技术突
破。2022年底，宁波宝新再接再厉，突破0.02毫米极
限，成功生产出0.019毫米手撕钢，为开发极薄柔性光
伏基板奠定了基础，极大地提高了宝新全体干部职工
的行业信心、企业信心和职业信心。宝武整合不锈钢
产业，让昔日的“对手”成为“队友”，不仅促进了不锈
钢产业良性发展，也增强了中国钢铁工业生产高精尖
产品的实力和竞争力。“经过两年的产品攻关、市场开
拓和市场培育，精密薄带产品和高等级汽车装饰条产
品取得了质的突破和量的提升，0.05mm核电包覆材
料已占到国内市场一半份额。今年我们将积极寻求
符合宝新精密特色的用户群体，打造核心拳头产品，
体现优质优价，壮大太钢手撕钢品牌。”宝新汽车用钢

经营部部长徐锋告诉记者。
年产3万吨汽车用钢项目是宁波宝新定位高端

不锈钢精密制造于2019年 8月开工建设的重点项
目，2020年12月建成。该项目投产后区别于以往以
工序为单位生产制造，而是整个项目独立出来，自成
体系，从原料采购到中间制造到产品销售全工序整
合，赋予独立经营职能。在中央集控室记者看到整个
操作室只有3人，1人负责轧钢，1人负责4条处理线，
1人负责物流计划。徐锋介绍，他们现在已实现了操
质合一，操检合一，产销合一，业务流非常紧密。操作
工就是质检工、维护工，岗位精减，职能统一。产销合
一就是产品经营和销售整合为一个团队，在拥有很大
自主权的同时，生产经营压力也随之增大，很有挑战
性。他们这个部门是宝新最年经的部门，平均年龄不
到30岁，三分之二是2020年以后进厂的新员工，充
满活力，也勇于接受挑战。

坚持“薄特精优”
走差异化特色之路

宁波宝新从立厂之初就确立了“薄、特、精、优”发
展之路，多年来在这一战略指引下，坚持“精品+服
务”，把“服务好用户就是服务宝新发展”理念深深根
植在每一名宝新职工心中，努力实现与用户生态圈共
赢共生，“宝新不锈”也成为中国高品质不锈钢的代
表，其特色产品创出多个市场第一。宝新技术质量部
部长沃海波告诉记者，2009年宝新不锈第一卷建筑
用毛面不锈钢冷轧产品下线，成功应用于广州亚运会
场馆建筑屋面；2012年第一卷LB产品下线，改写了
汽车装饰产品长期依赖进口的现状；2013年第一卷
苹果手机LOGO产品下线，宝新高品质不锈钢正式进
军高端电子产品行业；2014年第一卷压花产品下线，
广泛用于建筑装饰幕墙和高端水槽产品；2015年推
出国内首创碳基复合板，主要应用于电梯产品；2017
年第一卷DU表面下线，主要应用于轨道车辆；2019
年推出特殊研磨表面产品替代进口，应用于家电、厨
具、餐具行业等。多年来，宝新高品质不锈钢产品表
面质量、板型、厚度、控制精度在国内处于领先水平，
BA板、压花、毛面产品填补了国内空白。

2022年，宝新长期供应某头部家电企业受降本
趋动，决定用某民企200系产品替代传统家电用304
BA板，虽然宝新BA板凭借不锈钢表面“零缺陷”，长
期以质量优势占据绝对份额，但他们深刻理解下游企
业的诉求，也深知国内每年3300万吨不锈钢需求中，
仍有1000万吨200系用户，而且随着市场竞争的愈
发激烈，很有可能有更多企业退而求其次，在更多环
节上使用200系替代。占据沿海区位优势的宁波宝
新异常敏锐地感知到了这一变化，这个市场不能丢！
他们迅速成立攻关团队，对200系成份优缺点，300
系成份降本进行攻关，凭借多年对用户产品全方位了
解，宝新从设计端打造适用于用户使用需求的成分体
系，控制微量元素，增加材料流动性；在轧制端利用特
有工艺装备获得了满意的表面粗糙度；在关键光亮退

火工序采用有别于原304BA工艺，进一步提升了表
面光泽度和力学性能。通过一系列攻关，宝新
BFS500Z新品首轮试制各项性能就有明显优势，用
户对宝新全方位服务用户、努力贴近市场的个性化设
计表示满意。“宝新BFS500Z BA是宝新304BA自我
革新的产品。在终端用户降本压力之下，原先的优势
品种304BA要么选择降价要么面临份额丢失，与其
把机会让给竞争对手，不如利用20年积累的BA板工
艺优势主动出新。作为长期稳居国内高品质不锈钢
一线品牌，宝新不锈不会固守一隅，低牌号不锈钢也
要做出高等级产品，用产品差异化打出新的市场需
求。”徐书峰说。

强化危机意识
打赢生存保卫战

“年初中国宝武和太钢集团‘两会’召开后，我们
第一时间组织干部职工传达贯彻，对当前行业下行面
临的困境和市场形势，未来钢铁行业深度调整和突破
方向进行了广泛深入地讨论。近期，通过精心筹备，
我们也召开了工代会和职代会，明确了全年的奋斗目
标和重点工作，我们号召全体职工要树立过苦日子、
紧日子的思想，全面对标找差、苦练内功、强身健体，
与太钢集团实现更紧密的业务融合、感情融合和文化
融合，全力构筑适应新形势新挑战新要求的核心竞争
力，以更加饱满的干事创业激情，更加求真务实的工
作实效，再创宁波宝新发展新辉煌。”宁波宝新党委副
书记、纪委书记、工会主席徐伟告诉记者，过去多少
年，宁波宝新虽然错失了迅速做大的发展机会，但日
子一直过得还不错，但去年行业下行，利润下滑，让宝
新深刻感受到了市场寒冬带给企业的巨大冲击，不进
则退，不变则退，我们要在职工中树立强烈的危机意
识、发展意识和突破意识，勇于自我变革，勇于接受挑
战，只有这样我们才能在激烈的市场竞争中活下来，
才能在深度调整中活得更好，才能实现成为全球不锈
钢冷轧行业的引领者。

“当前冷轧不锈钢存量产能利用率已创近几年新
低，2023年仍有大量极具成本优势和市场影响力的
冷轧不锈钢产能落地放量，市场竞争更加激烈，同时
原燃料价格持续高位压缩盈利空间，经营形势依然严
峻。”徐书峰表示，中流击水，奋楫者进。下一步，我们
还是要按照中国宝武和太钢集团的战略部署，把建设
世界一流不锈钢企业作为总目标，牢牢把握世界一流
企业“产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代”标
准，围绕“降成本、提效率、增活力”，持续深化“对标找
差”和“三降两增”工作，继续巩固国内BA第一梯队
领先优势，以“BA满负荷生产”、“430满负荷生产”、

“精密产线满负荷生产”、“主线机组满负荷生产”为抓
手，践行“薄特精优+极致效率”经营理念，加强产销
研一体化协同，超越自我，跑赢大盘，全面打赢生存保
卫战和生产经营翻身仗，以优异成绩完成全年生产经
营任务，加速打造成为具有竞争力的世界一流不锈钢
冷轧精品智造服务商。
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