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优化工艺优化工艺 对标找差对标找差 有序开展有序开展““三降两增三降两增””工作工作

““三降两增三降两增””大家谈大家谈————

编者按〈〈〈
去年以来，复杂的国内外经济形势和严峻的疫情形势，对中国宝武生产经营各方面提出了更高的要求和挑战。为此，中国宝

武对“三降两增”专项工作提出了具体要求，强调这是全集团各个业务板块、各家子公司实现全年稳增长目标的重点工作方向，要
求各单位要全力以赴，常态化、体系化推进“三降两增”，全面对标找差，持续提升效率效益，建立长期持久的竞争优势，加快推动
企业高质量发展。

为快速落地落实中国宝武关于推进“三降两增”重要工作的要求，营造干事创业氛围，掀起降本增效热潮，我们请部分单位干
部员工谈一谈在立足岗位开展“三降两增”行动中的认识和实践体会。

太钢热连轧厂副厂长 纪委书记 工会主席 姚恩涛

太钢能源部制水作业区主管 高俊飞

高效率低能耗 向短流程炼钢首道工序要成本

宝钢德盛炼钢厂合金熔化炉作业二区 江军华

为全力应对严峻的钢铁行业
形势，着力稳住并提升经营绩效，
作为能源部冶炼水处理作业区主
管，我的任务就是严格落实能源
高效转换、经济供给、极致利用

“三降两增”总体目标，做好我们
承担的节能降本，降低吨钢耗新
水的工作任务，助力太钢绿色环
保发展。

作业区要落实好“三降两增”
的要求，首先是结合本作业区生
产系统的工艺特点分析确定降本
重点：第一最大限度利用工业废
水、生活废水通过三个膜处理系
统制备除盐水，满足用户除盐水
用水需求，减少新水用量，改善用
户系统水质，从而降低吨钢耗水
量；第二持续加大市政中水引入
量，替代新水消耗；第三精心调控
维护供水管网，降低管损，减少浪
费。接下来就是围绕降本重点，
坚持问题导向，对标挖潜，查找不
足，持续改善。着手进行以下工
作：三个膜处理系统精心调控预
处理加药浓度、超滤机组参数、反
渗透机组清洗维护，同时更换部

分机组的膜元件，确保系统稳定
高产，其中一膜、二膜产量较上月
提高10%，同时通过系统工序水
质控制，减少机组化学清洗频次，
电量消耗同比有所降低。北郊污
水处理厂正在进行扩产改造，预
计5月份完成，具备增加中水量2
万吨/天，为尽可能消纳市政中
水，组织敷设改造输水管线，与北
郊污水改造同期具备管线输送的
条件。供水管网遍布厂区每一个
角落，且绝大部分为埋地管道，根
据用户用水量，精心调控管网支
线阀门开度，实现供水管网合理
经济运行，减少管道损耗，同时针
对埋地管道随使用年限延长腐蚀
渗漏的问题，进行管道漏点检测，
发现渗漏丢水及时处理。

虽然在“三降两增”的工作中，
我们做了一些工作，但这仅仅是开
始，还需要深挖自身潜力，还需要
解决系统问题，比如近期出现三膜
不能稳定高产的系统问题，问题症
结和应对措施急需进行研究解决，
总之，挖潜增效是企业永恒的主
题，是我们作业区每日的课题。

今年以来，我厂继续深入贯彻落实公司
“三降两增”工作要求，牢牢抓住对标找差的
“牛鼻子”，持续推进“轧制公里数提升”和“缩
短轧制间隔数”项目攻关，月均增产8000余
吨。1月，全厂实现生产开门红，两线热轧量
达72.1万吨，“增产降本”活力进一步释放，各
项工作蹄急步稳有序开展。

强化引导，树立“三降两增”思想之魂。面
对钢铁行业的凛冬，我厂C层级以上领导干部
充分发挥“领头雁”作用，一是全面提高政治站
位、统一思想认识。学习贯彻党的二十大报告
关于国资国企改革的部署安排、全面落实宝武
建设世界一流伟大企业工作要求，在“三降两
增”工作中争先破局；二是全厂继续发挥企业文
化引领作用。在职工中弘扬“李双良精神”和

“不达目的不罢休、不破楼兰终不还、无须扬鞭
自奋蹄”的连轧职业精神，在钢铁寒冬下全厂职
工凝神聚力、抱团取暖，将优秀的文化积淀转化
为生产工作的生动实践；三是加强学习、找准差
距。全厂认真传达公司“三降两增”新要求，在

全厂范围内开展产品经营分析会和形势任务教
育学习，将生产经营的压力和“寒意”传导到每
个职工心中，我厂坚持同行业标杆对标、向先进
典范学习，在鄂钢冬练报告中挖掘鄂钢先进模
式经验，以人人是降本主体的责任感精打细算
过日子，激活职工降本增效内生动力。

重在实践，深扎“三降两增”行动之根。通
过同湛江钢铁热轧厂对标，我厂快速找准生产
环节的难点痛点，瞄准“热轧轧制公里数”和

“轧制间隔”两大短板持续挖潜攻关。为此，我
厂班子成员亲自组织，同制造部等部门协同联
动，全厂一盘棋打造作业区间“紧配合”，通过
强绩效作用，选优配强各方专业技术精英和骨
干力量，实现能者上、庸者下，建立了高效简洁
的项目攻关团队；我厂根据各钢种特性明确各
轧制单位目标公里数，在合同结构、原料库存、
热轧计划等重点工作上进行攻关和优化，促进
轧制公里数提升；对粗轧区域抛钢距离、粗轧
的轧制速度、粗轧的进钢条件和道次搬运速度
等进行逐项优化，不断缩短两线轧制间隔时

间，确保啃下“热轧轧制公里数提升”和“缩短
轧制间隔”这两块硬骨头。

全力奔跑，广结“三降两增”工作之果。通
过“轧制公里数提升”和“缩短轧制间隔数”等
项目攻关，我厂“三降两增”工作取得实效，两
线轧制公里数实现稳步提升，轧制间隔时长明
显缩短。与去年平均水平相比，1月份我厂
1549线轧制间隔缩短2.4秒，2250线缩短4.4
秒，实现“破六”大关。项目攻关以来，2022年
两线屡次刷新“班产、日产、月产”历史纪录。
今年1月份，全厂已连续三次创班产最好水
平。职工们在岗位上挺膺担当，“侧导快速测
量新型标定块”“增加窜辊一键到中间位”等一
揽子降本改进举措不断涌现，降本增效空间进
一步打开。

“三降两增”工作没有休止符，下一步我厂
将继续以党的二十大精神和公司“三降两增”
工作部署安排为指引，拿出敢于涉险犯难的决
心，继续团结带领全厂职工，向着“三降两增”
新高地迈进。

今年以来，复杂严峻的国
内外经济形势，对公司生产经
营各方面提出了更高的要求
和挑战。作为炼钢厂一名一
线基层管理者，积极号召我们
作业区职工紧扣工艺降本主
线不放松，树立起“一切成本皆
可降，一切成本皆要降”思想。

合金熔化炉是炼钢厂短
流程不锈钢生产的第一道工
序，是降低电耗等冶炼成本的

“首战场”。2023年我们厂部
也是承担着公司不锈钢降本
增效的艰巨任务，作业区也立
即实施冶炼效率提升项目，采
取各种降本措施，稳定“高效
率低成本生产模式”。

加强与相关工序联合沟
通力度，实施错峰生产模式，
确保最经济电价生产，每月
可节约 30W 左右电费。对
于停炉时间超过 12 小时的
情况，采取变压器停电待生
产模式。当我们接到生产调
度通知没有生产计划时，将炉
体水泵由三水泵改为单水泵

运行，2小时后立刻停电气水
泵。如高压已停，待炉体耐材
冷却后所有水泵停止运行（3
套炉水泵运行耗电10000度/
天）。在原料入炉方式上也做
了一些优化，缩短加料时间、
杜绝电能空耗，提升冶炼效
率，使高镍生铁单炉冶炼时间
缩短至 88min/炉。同时，在
生产节奏上也做了相应的调
整，积极与生产调度沟通，在
保障生产的情况下，尽可能缩
短保温时间。通过一系列的
措施我们在2022年度节约成
本约400万元，取得了良好的
经济效益，实现了全面降本增
效目标。

下一步，我们继续加强降
本增效工作，狠抓各项成本管
理，努力降低非必要生产成本
费用使用，优化入炉料模型配
比，在不影响实际生产的基础
上持续降低生产成本费用，全
面对标找差，持续提升效率效
益，争取在降本工作上取得更
大的突破。

抓牢对标找差牛鼻子 降本增效工作见成效

围绕水资源再生利用降低新水消耗


