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太钢智慧全媒体数字报网址：https://tgxwzx.tisco.com.cn/xpaper 太钢集团官微：

本报讯（记者 薛 华）为深
入学习贯彻习近平法治思想，
进一步加深集团各单位对合
规、风险、内控、法务、审计监督

“五位一体”建设的认识和理
解，进一步提升依法合规经营
水平，4月21日，太钢集团召开
2023年度法治建设与合规管理
及审计工作会议。太钢集团总
经理、党委副书记李华出席会
议并讲话，党委常委、副总经理
刘鹏飞主持会议。

会上，太钢法务与合规部、

招标办传达了中国宝武 2023
年度法治央企建设及合规管理
会议精神，汇报了太钢集团
2022年度法治央企建设及合规
管理工作，并对2023年度重点
工作进行了部署；太钢审计部、
巡察办汇报了太钢集团 2022
年度审计工作和内控评价情况
及2023年度重点工作安排。

2022年，太钢严格落实中
国宝武依法治企和合规管理各
项要求，进一步加强法治与合
规体系建设，设置了总法律顾

问岗位，发挥总法律顾问在经
营管理中的法律审核把关作
用。调整成立“太原钢铁（集
团）有限公司合规管理（法治建
设）委员会”，形成了法治建设
与合规管理统一谋划、统筹部
署的工作机制。初步构建了专
兼职法律、合规联络员体系，建
立了合规风险事项月报告制
度。持续完善合同管理，积极
推进境外法律风险防范工作，
合规管理效能进一步提升。

（下转第二版）

太钢召开法治建设与合规管理及审计工作会议

4月21日，太钢集团召开2023年度法治建设与合规管理及审计工作会议。 王旭宏 摄

本报讯 4月18日至19日，太钢集团领导
人员学习贯彻党的二十大精神研修班（第三
期）开班。研修班以视频直播的方式进行。
太钢集团助理级以上领导、太原本部各单位、
各部门中层领导在主会场参加。其他各单
位、各部门班子成员在分会场参加。

本次研修聚焦三方面内容：持续深化对
标找差，有力应对行业下行困难形势；提升体
系能力，不断完善“一总部多基地”管控；深化
国企改革，全面加强体系能力建设，激发高质
量发展活力。

为帮助太钢领导人员加深对“一总部多
基地”管控模式、对标找差、钢铁企业管理体
系建设的认识，特邀宝武战略规划部、资环业
中心战略合作与协同总监、经济规划与研究
院院长助理何太平讲授《全面深化对标找差
的实践与思考》，宝钢股份运营改善部、运行
管理高级经理胡静讲授《一总部多基地管理
模式的思路和方法》，国内头牌钢铁企业管理
体系资深首席管理师缪建亚讲授《钢铁企业
管理体系建设》三位宝武专家做专题讲座。

研修结束后，太钢党校组织相关单位对
标找差负责人开展“一总部多基地管控模式”
和“全面深化对标找差”交流，和宝武专家进
行面对面的交流。

参加培训和交流的学员表示，课程内容
设计非常丰富、合理，授课老师平实亲切，语
言精辟，从细微处入手，从宏观上把握，采用
对比、实例介绍等方法，使大家受益匪浅，回
到岗位后认真分析工作中存在的问题与不
足，不断研究提出新思路，切实把学习成果落
实到工作中。

（太钢教培中心）
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““三降两增三降两增””大家谈大家谈————

抓准要点抓准要点 精准发力精准发力
““三降两增三降两增””实现常态化实现常态化

本报讯（通讯员 徐艳兵）太钢岚县矿业公司深
化对标找差，融合考核评价，全面推行“我的岗位我
负责、我的岗位我经营”的“一人一表”强绩效管理工
作，充分挖掘每一位员工的潜能、激发活力，体现每
一个岗位的价值，助推企业在效率效益和技术创新
上实现引领。

完善绩效指标体系库。建立以“成本、效率、活
力”为关键绩效指标的矿、事业部、作业区（科、组、
室）、班组、岗位五级指标体系，对上主动承接、对下
细化分解，不搞平均主义，做到“千斤重担人人挑、人
人肩上有指标”。

建立三级转化机制，用利润“说话”。将矿部财
务指标转化为作业区（科、组、室）经济技术指标，作
业区（科、组、室）经济技术指标转化为岗位工艺参数
控制，实现“我的岗位我负责、我的岗位我经营”的精
细化、精准化、极致化管控。

衔接现行的岗位绩效责任书、经营管理责任制
及“岗位绩效跟踪卡”，形成“一人一表”员工绩效责
任书，使个人绩效与组织绩效强关联，员工薪酬与评
价结果强挂钩，效薪联动，奖优罚劣，奖勤罚懒，真正
体现“多劳多得、少劳少得、不劳不得”。

对标找差见行动 三降两增再立功
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太钢集团企业使命：

为落实公司二季度
安委会精神，太钢炼钢二
厂全面与先进水平对标，
不断改进工作方法，确保
重点领域、关键环节专业
安全管理稳定受控。图
为该厂紧张有序的连铸
出坯现场。刘宝宝 摄


