
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2023年5月10日

星期三
责编 王丽珍综合新闻
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（上接第一版）问题摆在面前，炼钢
二厂使用的方法就是不断打磨，不断修
订。作业区开小会讨论，厂里开大会讨
论，作业区修订好了，厂里反馈意见，
作业区再修订，厂里再反馈意见。就
这样自下而上，自上到下，反复几遍，
下足了功夫。不过越是反复修订，越
能发现其中有很多细节需要斟酌。比
如现在一个岗位要设计3到5个核心
绩效指标，这几个指标的重要程度怎
么区分？不同岗位很多时候还会涉及
到同一个指标，那这同一个指标和不
同岗位的关联度应该是多少，如何分
配？再比如，如果一个班长某个指标
关联度设计得过高，他可能就会因为
某个月这个指标不合格，对他的绩效
产生很大影响。而在很多辅助工序，
比如测温、取样这样的工种，一般情况
下绩效指标不会有太大波动，如果设
计上不做充分考虑，就可能造成班长
的绩效不如辅助工序绩效的情况，挫
伤班长的积极性。总之，在指标、关联
度的设计和考虑上，需要研究的问题
十分复杂，着实让大家头疼。

“这个反复修订的过程非常痛苦。
要不断地磨，不断地改，一稿两稿很难
达到效果。为了保证适用性，我们足足
改了四五遍。”冶炼一作业区副主管吕
令涛告诉记者。

经过不断地探索磨合，截至四月

初，炼钢二厂各作业区的岗位绩效责任
书和岗位绩效系数都已基本制定完
毕。与此同时，炼钢二厂开始利用各种
会议，不断地向职工宣贯“一人一表”。

“一人一表”要干啥，怎么运行，能起到
什么作用，绩效如何打分，这些关乎大
家的钱袋子的问题，都要跟大家慢慢解
释清楚，鼓励大家有意见就及时提出
来，一起讨论。

“以后我们还要弄一个‘一人一表’
的宣传栏，职工岗位旁边就摆放着他
的‘一人一表’绩效考评价细则，职工
看着这个表去干，就能算着干，干着
算，有目标有方向。”该厂综合科科长
李世红表示。

当前，炼钢二厂职工对“一人一表”
还处在理解接受阶段，不过不少年轻职
工已经走在了大伙儿前面。连铸三作
业区区主控赵嘉仑，研究生毕业，刚来
炼钢二厂工作两年多。他这样告诉记
者，“现在我们的作业明细非常清楚，
要抓住哪几个核心指标，这些核心指
标要干到啥程度一目了然。绩效分和
工资直接挂钩，自己的工资到底是什
么原因多了多少，什么原因少了多少，

我们都很清楚。我觉得努力方向更明
确了，薪酬也更透明了，对职工来说其
实是好事情。”

自从“一人一表”开始在作业区试
运行，赵嘉仑和同事们经常下了班就聚
到一起讨论起来，对照着“一人一表”的
具体细则，大家一起研究怎么提升重要
的几项核心指标。因为现在每个人的
工资里头，个人绩效只占 70%，还有
30%是组织绩效，一个班的职工为了达
成一个共同目标，会更加团结在一起去
争取组织绩效。

在年轻职工的带动下，炼钢二厂职
工们的思想正在悄然发生变化，大家对

“一人一表”从开始的抵触逐渐变成了
认同，“一人一表”也正在从“紧箍咒”变
成“助推器”。以前职工们都知道产量、
质量干好了，大家就能多拿绩效工资，
但是绩效工资发到了作业区，每个人能
分到多少，自己对产量、质量的贡献到
底有多大，总体来说是模糊的。现在，
一个指标提升0.01%，职工对应能拿多
少钱，他们心里都是有数的，作业区给
他加了一分，一分能多拿多少钱，他们
心里也是有数的。一切绩效都以数据

说话，虽然压力大，但厂里解决了职工
怎么干能干好的问题，每天的作业都有
方向有目标，而且大家要互相配合才能
完成得更好，职工们团结得更紧密了，
每个人的干劲也更足了。

“现在我们作业区每炉钢都要计算
分，每天都在打分，每天每名职工能拿
多少分一目了然。关键指标的得分情
况每个月月初就会汇总出来，在这个过
程中，关键指标会定期通报，提醒大家
哪出问题了，以便及时纠偏。而且这个
分还会影响到每个人的年终绩效，大家
都在铆足劲儿干。”冶炼二作业区主管
张宏刚介绍到。

关键的一步已经迈出。从四月份
开始，炼钢二厂六个试点单位要根据

“一人一表”进行发薪。五月份，全厂将
都用“一人一表”进行发薪。下一步，炼
钢二厂准备用信息化取代人工计算，用
信息系统自动采集绩效数据，“一人一
表”要提升效率，实现一键发薪。

绩效变革，变的是思维，变的是活
力。在全公司率先探索实施“一人一
表”强绩效管理模式，营造全厂目标清
晰、多劳多得、以绩效贡献体现个人价
值的工作导向，传递公司生产经营和
市场压力，激发全员活力的进程中，炼
钢二厂正在“冬练”中展现“二钢担
当”，为太钢集团厚积行业实力，筑牢
发展优势贡献力量。

（上接第一版）现在篇通过视频形式展现了
太钢通过建立青年创新团队，成立青年创
新创效基地，引领青年从智慧制造、绿色发
展、产品攻关等重点领域开展创新攻关的
生动事迹。未来篇通过当代青年与未来

“智慧体”跨时空对话，回答了如何通过科
技创新创建世界一流不锈钢企业的时代之
问，畅想未来20年世界一流不锈钢企业的
发展形态。

汪震对公司团委过去一年的工作给予
充分肯定。他认为，去年以来，太钢团委认
真落实太钢党委的安排部署，坚持党建带团
建，聚焦太钢重点工作任务，着力提升团组
织的组织力、引领力，团结带领广大团员青
年积极投身公司改革发展实践，有效激发了
基层团组织的工作活力，为推动太钢创建世
界一流不锈钢企业贡献了青春力量。

为推动青年创新工作迈向新水平，汪震
提出三点意见。要深刻认识科技创新在建
设世界一流不锈钢企业中的重要地位和作
用，切实增强广大团员青年投身科技创新的
责任感和使命感。广大青年要肩负起时代
进步和事业发展赋予的创新使命，秉持“一
切基于岗位的改进”皆为创新的理念，坚持

“四个面向”，围绕主责主业，下大力气解决
不锈钢行业的卡脖子、老大难问题，努力在
公司创新发展中走到最前列。要充分利用
好公司提供的科技创新平台，切实彰显青年
在科技创新中的责任担当和主动作为。太
钢青年职工既要“顶天”，瞄准世界不锈钢技
术前沿，培养前瞻性眼光，深入推进“加速打造不锈钢原创技术
策源地”科技战略，帮助太钢研发储备一批适应未来发展的高
精尖产品，又要“立地”，勇于到条件艰苦的基层、生产建设的一
线、攻关创新的前沿，在立足本职的创新创造中不断积累经
验，努力解决公司发展的实际问题。要深刻把握太钢党委对
科技创新工作的重大部署，切实发挥共青团在组织推动青年
科技创新工作中的优势和作用。各级团组织要把服务青年成
长成才作为根本任务，着力发挥好党联系青年的桥梁纽带作
用，以事业发展激励青年，以企业文化凝聚青年，通过“双良传
人”带头示范作用，推动青年职工锐意创新，为中国宝武建设
世界一流伟大企业，为太钢加快建设世界一流不锈钢企业贡
献智慧力量。

太钢集团党委组织部、党委宣传部、纪委、工会负责人以及
各单位、部门党委书记或副书记、团组织负责人、优秀团员青年
代表参加会议。

主题团日活动结束后，太钢团委现场组织与会青年开展了
“轻松学党史”文化活动，通过富有时代气息的语言和贴近青年
人的漫画形式，让青年职工以沉浸式互动的方式讲述党史故
事，帮助广大青年职工快速掌握党史脉络，筑牢思想根基。

本报讯（通讯员 张 平）太
钢炼铁厂三烧作业区以一人盯
一项、岗位职工全上阵的形式，
筑牢群防、群管、群查、群治安
全检修防线，充分发挥群监员
队伍的安全监督作用，通过检
修前排查、检修中巡查、检修后
小结的方式，为每次检修安全
顺利进行保驾护航。

为把好检修前安全排查
关，该作业区生产班组群监员
利用上岗前，核实工作票、开
工票、上岗证等证件，认真排
查每名在本岗位参检人员的
精神状态和劳保用品穿戴情

况，发现精神不振和劳保用品
穿戴不规范者，严禁参加检
修。各个生产班组群监员在
检修中严格执行巡查制度，一
人一项目，紧盯死守，所有参
检项目利用执法记录仪全程
录制，发现有违章作业人员，
立即对其进行批评教育，规范
其操作行为，并拍照上传作业
区工作平台，让大家举一反
三，共同防范。当天检修完工
后，该作业区各个群监员要对
当天参检情况进行小结，对可
能存在的安全隐患和不足，提
出整改意见，以此不断增强各

支参检队伍的安全意识，提高
参检技能。

在此基础上，该作业区充
分发挥群监员的监督职能，把
个人收入和参检实际情况相
挂钩，鼓励他们不打人情牌，
把严是爱、松是害的道理，传
播到每位参检人员心中。组
织群监员深入检修现场查隐
患、反三违，及时找出各种安
全隐患，坚决把各类事故隐患
消灭在萌芽状态，切实保证每
次检修的安全平稳和参检人
员的安全操作，为检修平稳进
行保驾护航。

太钢炼铁厂

群防群治筑牢安全防线

为使5S现场管理工作得到不断优化深化，太钢尖山铁矿成品
动力部紧紧围绕矿部年初制定的5S现场管理工作要求，对生产
现场、办公区域、运行岗位进行责任划分，对照标准进行整理、清
扫，改善作业环境，进而实现管理过程的整体优化。

宋振琴 摄 郑 惠 文
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