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（上接第一版）准确把握这一重要思想的世
界观、方法论和贯穿其中的立场观点方法，
不断提高运用党的创新理论武装头脑、指导
实践、推动工作的能力水平。大家越学越有
一种神圣的使命感涌上心头，越学越有一种
强烈的责任感压在肩上，越学越有一种坚定
的方向感指引前进。

推动贯彻长效化，做到解决问题、取得
实效。坚持用习近平总书记重要讲话重要
指示精神指导公司决策部署，将公司重点工
作任务推进、需要着力解决的重点问题与贯
彻落实相结合，开展“回头看”，对习近平总
书记重要讲话重要指示以及最新重要论述
进行再梳理，从中找工作思路和举措，推动
具体任务落地生根、推动各项工作取得实
效、推动重点问题有效解决，以生产经营、改
革发展实绩检验衡量学习贯彻成效。

推动落实闭环化，做到善始善终、善作
善成。把各级党组织贯彻落实情况作为重
大必报事项，进一步完善日常督办、审计监
督、政治巡察相结合的贯彻落实闭环监督体
系，督任务、督进度、督成效，查认识、查责任、
查作风，坚决杜绝贯彻落实中的形式主义和
花拳绣腿，坚持用“绣花功夫”抓好抓实、一贯
到底，确保贯彻落实到位见效，切实把习近
平总书记重要讲话重要指示精神转化为干
部职工干事创业的强大动力，以扎扎实实的
贯彻落实成效回报习近平总书记的关怀和
厚爱。

持续全面对标找差，深度聚焦“成
本、效率、活力”，着力培育公司产品差
异化竞争优势

市场下行，正是企业“冬练三九”、强身
健体、深挖内潜的好时机。

太钢坚持“一切成本皆可降”理念，把
“三降两增”专项工作作为渡过难关的重要
抓手，将措施项目化、工作任务化，以“降成
本、提效率、激活力”为目标成立增产降本、
经济炉料降本、节能减碳降本、差异化精品
增效和钢铁专业化整合增效五个专项工作
推进小组，确保工作落地见效。

要做好降本增效，首先要找准“病
灶”。太钢高位推动对标工作，坚决摒弃“指
标到顶、潜力挖尽”思想，由公司领导带队走
访调研行业优秀企业，分解细化指标，精准
寻找自身不足，真正将对标找差的过程变成
优化生产工艺、推动质量提升、降低生产成
本的过程。建立经营改善成果与绩效紧密
关联机制，通过强化绩效导向层层传递市场
压力，做好及时、精准激励，引导各子分公
司、厂和单位不仅要“算着干”，还要摒弃自
己的“小算盘”，学会站在全局的角度“算总
账”，切实化经营压力为增效动力，转外在要
求为内在需求。

主动应对市场变化，全面提升公司运
营效率。提升采产销各环节对市场变化的
反应灵敏度，坚持以效益和效率为前提组织
生产、配置资源，全面提升合同、生产、质量、
交货、服务等各环节的运行效率，实现公司
整体运行效率和效益最大化。大力提升资
产效率，重点围绕“品种、质量、差异化”对产
线进行系统审视、调整优化、填平补齐，提高
各产线生产效率。

紧紧把握公司事业发展的新形势、新
任务、新特点，持续深化改革激发活力。持
续健全完善市场化经营机制，加快推进组
织架构优化与管理变革，提升公司管理治
理能效，实现系统价值最大化。深入推进
设备管理变革，试点推进主重作业线“操维
一体化”变革，探索实施总包等商业模式创
新，推进皮带机、天车等辅助作业线“操检维
调一体化”。

持续深化不锈钢“一总部多基地”管控
体系建设，实现优势互补、协同运作、高效运
营。强化总部一体化管理、基地一贯管理，

形成总部“主建”、基地“主战”的运营模式。
深入推进“经营、运行、营销、采购、研发”五
大中心建设，优化完善“一总部多基地”矩阵
式管控架构。

聚焦“效率、能力、活力”，持续深入推进
“三项制度”改革。开展定岗定编规范设计、
专业能力评估提升、绩效分配对标重塑三项
专项行动，以市场化机制强化人力资源要素
分配，推动干部能上能下、职工能进能出、收
入能多能少，激活组织人员更大活力。

坚持创新驱动企业发展，聚焦“精
品”思维战略，在支撑国家先进制造业
发展上迈出更大步伐

习近平总书记的关注点，就是我们工
作的着力点。太钢牢记习近平总书记“产品
和技术是企业安身立命之本”“希望太钢在
科技创新上再接再厉、勇攀高峰，在支撑先
进制造业发展方面迈出新的更大步伐”的殷
切嘱托，瞄准使命类、“卡脖子”类产品和技
术，加大研发投入和科技攻关力度，2020年
以来，太钢首发首创产品逐年快速增长，新
产品年度开发量连续两年突破百万吨，
2022 年超过133万吨。高效集聚整合中国
宝武范围内不锈钢研发资源，成立宝武中央
研究院太钢技术中心和不锈钢研发中心，不
断加强与各基地的协同创新，推动了研发效
率和产出进一步提升，一大批高端精品钢材
产品持续满足国家重大战略和工程项目需
求。与科研院所及重点用户深化“产学研
用”科技创新合作模式，实现了高端碳纤维
生产工艺和技术装备自主知识产权的全掌
控，形成了三大系列13个牌号高性能碳纤
维产品体系，覆盖了国内高性能碳纤维领
域主要品种，进一步拓宽了太钢高性能碳
纤维应用领域，同时聚焦未来碳纤维发展
方向和工程化迭代，加紧攻克新一代“高
强、高模、高延伸”碳纤维制备技术，全力抢
占全球高端碳纤维技术制高点，坚定不移
向着国内领先、世界一流的碳纤维产业基
地目标迈进。

另一方面，太钢立足“高科技”企业定
位，深刻领悟习近平总书记“要强化要素投
入和政策配套，推动产学研一体化，真正把
企业、科研单位特别是广大科研人员的积极
性和创造性激发出来，让他们既有科技创新
的成就感，又有成果转化收益分享的获得
感”的重要讲话精神，进一步加大对科技创
新的要素投入和政策配套，优化科研人员发
展通道，配套科研人员岗位成长积分制，建
立优化科研人员晋升机制和薪酬模式，加大
对科技创新的即时激励、精准激励力度，不
断以体制机制的改革来激发全员创新创造
的动力和活力，扎实推进国企改革三年行
动，实施太钢不锈限制性股票激励。习近平
总书记考察调研过的钢科碳材料公司成功
引入战投，实施科技型企业科技人员、业务
骨干股权激励，实现“财务资本、产业资本、
技术资本”有机结合，积极探索体现技术要
素特点的灵活分配方式，大力开展岗位分红
和项目分红。在习近平总书记考察调研过
的国家科改示范企业太钢不锈钢精密带钢
公司试点建立技术研发人员科技利润分享
机制、重大项目团队“揭榜挂帅”机制等，深
层释放企业科技创新强大动能。

聚焦联合整合融合，持续推动太钢
做强做优做大，加快建设世界一流不锈
钢企业

三年三步走，年年出成果。
自2020年12月23日，太钢集团完成

了51％股权工商变更登记，控股股东变更
为中国宝武，太钢正式成为中国宝武大家庭
的一员，太钢掀开了历史发展的新篇章。

（下转第三版）
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