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——六论学习贯彻2023年半年度工作会议精神
中国宝武报评论员

本报讯（记者 申文丽）按照中国宝武党
委关于开好专题民主生活会的部署要求，8
月11日，太钢党委理论学习中心组开展专题
民主生活会会前集中学习研讨。本次学习
研讨以“深入学习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想，聚焦学思想、强党性、重实
践、建新功总要求，对照凝心铸魂筑牢根本、
锤炼品格强化忠诚、实干担当促进发展、践
行宗旨为民造福、廉洁奉公树立新风具体目
标，深入学习领悟以学铸魂、以学增智、以学
正风、以学促干的丰富内涵和实践要求”为
主题，通过再学习、再研讨，进一步统一思
想，深化认识，为下一步开好公司领导班子
专题民主生活会打牢思想基础。太钢集团
党委书记、董事长盛更红主持会议并作交流
发言。中国宝武主题教育巡回指导组第四
组成员视频参会。

（下转第二版）

对标找差和降本增效永远
是企业的“基本功”和“必修
课”。历史已经多次证明，在市
场下行的大环境下，对标找差
和降本增效是企业苦练内功、
提升能力的必由之路，更是搏
击市场、抵御寒冬的有力武
器。谁能在这两个方面做得更
好，往往就能抢占先机，率先走
出“寒冬”。

近年来，在集团公司的统
筹推动下，宝武各子公司在对
标找差和降本增效方面做了大
量工作，但是在成效方面却呈
现出较大差异。有些子公司反
映，不是没有开展对标找差，而
是总觉得差距没找准；不是没
有推进降本增效，但总感觉效
果不明显。一言以蔽之，部分
子公司对标找差、降本增效工
作的准度、力度、深度还有较大
的提升空间，还没有找到行之
有效的方法。

思想是行动的先导。7 月
24日，宝武党委书记、董事长胡

望明在宝武2023年半年度工作
会议暨对标找差现场推进会
上，在谈及对标找差、降本增效
下阶段工作时，提出了“加减乘
除”法，对下一步各单位如何开
展对标找差、降本增效工作指
明了方向。

对标找差，必须坚持问题
意 识 ，学 会 做“ 除 法 ”和“ 乘
法”。首先，要用“除法”发现
问题在哪里。宝武是当今全球
最大的钢铁企业，拥有1.3亿吨
的年产规模，1.15 万亿的营业
收入，这些耳熟能详的数字是
我们引以为傲的规模优势。新
时期呼唤新理念，“以吨位论英
雄”“只看产量不看效益”，这些
观念早已不合时宜。做“除
法”，就是要敢于用取得的成绩
除以我们的规模，清晰定位生
产经营中存在的问题。一旦做
了“除法”，吨钢利润、矿石自给
率、劳动生产率还不够高等问
题就无所遁形，“老大”变“强
大”的光荣使命依然任重道

远。对于各子公司的生产经营
来说同样如此，很多看起来光
鲜亮丽的数据，一旦做了“除
法”，可能就风光不在，甚至成
为“短板”。

要用“乘法”评估问题严重
性。在生产经营中，有些小问
题看似无关痛痒，但如果转换
视角，乘以1.3亿吨年产规模或
者20多万员工总数，就不再是
小问题了。以吨钢利润来说，
哪怕只是和其他企业微小的差
距，如果乘以 1.3 亿，就是天文
数字，甚至可能是盈利和亏损
的“冰火两重天”。千里之堤，
毁于蚁穴。对于生产经营中容
易忽视的“小问题”，必须引起
高度重视、强化“靶向治疗”，通
过对标找差和改善提升，铸“短
板”为“长板”，发挥出“乘法”的
积极效应。

降本增效，必须坚持成本意
识，学会做“减法”和“加法”。
做“减法”就是降低成本。

（下转第二版）

用 好“ 加 减 乘 除 ”法
苦 练 内 功 战“ 寒 冬 ”

近一段时间，太钢炼铁厂明确
职责、强化协同、快速推进，在较短
时间内实现了煤焦全火车进厂高
效稳定运行。这一成果的取得，让
刚刚被命名为“刚强库”的原二烧
精矿库走进了人们的视野。

实现煤焦全火车进厂是太钢
满足新时代绿色、低碳发展要求的
重要任务，对于炼铁厂来讲，要面
对高炉喷煤、外购焦炭、电煤全火
车进厂的火车调配、卸车、运输、入
仓、物料平衡等诸多全新挑战。为
此，炼铁厂将此作为主题教育调研
推进课题，成立了由厂长为组长，
各相关科室作业区一把手为成员
的煤焦全火车进厂工作组。

（下转第三版）

8月11日，太钢党委理论学习中心组开
展专题民主生活会会前集中学习研讨。

王旭宏 摄
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攻坚典范“刚强库”
本报记者 孙 敬

康志刚康志刚 段晓斌段晓斌 摄摄

学思想学思想 强党性强党性 重实践重实践 建新功建新功

钢铁报国 开放融合

严格苛求 铸就强大

宝武精神：

太钢岚县矿业公司充分发挥生产组织宏观调
度职能，开展跨工序协同攻关，统筹生产组织与检
维修，争取高效生产作业时间，保障了系统安全高
效稳定运行。图为职工正在记录当班生产数据。

牛玉凤 摄


