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（上接第一版）7月份该生产线屡次刷新
班产日产纪录，创投产以来最好水平，不
锈钢交库量首次跃上万吨以上台阶，其
中高盈利品种占比高达48%。

为进一步消除制约生产的瓶颈、快
速提升生产效率，该厂紧紧聚焦“成本、
效率、活力”，深入现场开展调查研究，
以“把不可能变为现实”的决心和勇气，
直面4300mm生产线快速达产达效的
生产瓶颈和经营难题，深入查摆问题、
认真剖析原因。按照“各个击破、连点
成线”的工作思路，创新开展4300mm
生产线“主轧线稳定运行、效率提升”

“精整剪切线效率提升”“热处理、酸洗
线效率提升”和“降低全线返工品”四个
攻关项目。从提升设备运行效率、排产
优化、工艺优化等多方面入手，制定了
一系列具体措施并快速执行，成效显
著。班产多次突破100块大关，成功实
现单机架轧机优秀水平。坚持“全面对
标找差、争创一流业绩”主题，充分发挥
劳动竞赛的“助推剂”作用，紧盯产量提
升、能源降耗、综合成材率等关键指标，
全力提产能、挖潜能、增效益、强体系，
连续被评为中国宝武劳动竞赛综合成
材率进步率“冠军线”。

（上接第一版）希望双方继续紧密合作，发挥特钢
材料产业链作用，壮大产业链经济，共同应对钢铁
寒冬。

太钢技术中心、营销中心、规划发展部分别就
帝思曼提出的意见建议及下一步加强特钢材料产业
链产销研合作进行了深入交流。作为链主企业，太
钢表示要认真落实《山西省重点产业链及产业链工
作机制实施方案》及《山西省特钢材料产业链协作配
套提升2023年行动方案》，做强“链主”和“链核”企
业，强化产业链协作配套和技术协同创新，培育中小
企业成长为“专精特新”企业，促进产业链下游消纳
量显著提升，把特钢材料产业链打造成千亿级产业
集群。

本报讯（通讯员 白旭峰）下
半年，太钢复合材料厂按照“稳
经营、挖潜能、增效益、强体系”
工作要求，持续细化生产经营
措施，为全年生产经营稳健运
行、全面达成稳增长目标奠定
基础。

抓好白云石、复合板两大板
块的生产经营。在确保完成全
年预算目标的基础上，通过白云
石增产降低白云石完全成本；持
续推进矿产品外销，实现固废资
源综合利用；调整入窑白云石块
矿粒级、优化回转窑生产工艺参
数，提升回转窑利用效率，持续
降低回转窑生产成本。积极应

对雨季影响和复合板合同订单
不均衡、品种规格差异大的特殊
性，采取灵活的生产组织模式，
保安全稳定运行；营销业务归口
营销中心以后，积极解决好复合
板业务变革带来的新问题、新矛
盾，保证签订的复合板合同顺利
交货；通过提高爆床硬度、低温
热处理量等工艺技术改进措施，
提高技术经济指标。

持续推行“一人一表”强绩
效分配机制，全面激活员工活
力、动力。将赴鄂钢考察学习交
流的经验，与生产经营相结合，
积极优化“一人一表”强绩效管
理运行体系；每月月中，召开厂

部“一人一表”绩效工作内部交
流会，总结经验，持续提升绩效
管理水平；探索提升动态财务预
算精准度的办法，平衡岗位标准

“可控”与“不可控”关系，持续优
化无刚性指标部门的指标设置，
不断打磨C层级管理人员“一人
一表”绩效考评表。

持续开展全方位、全员对标
找差。每月分析各项对标指标，
特别是弱项指标，积极制定措
施，加强对影响生产、成本和质
量的环节重点进行科技攻关，同
时抓好QC、质量改进、技研、科
技攻关等项目工作开展，实现技
术创新、质量降本、技术降本。

太钢复合材料厂全力做好下半年工作

太钢尖山铁矿积极抓好设备管理，完善以胶排为核心的车铲
检修维护模式，优化配矿设备投入数量，精准匹配车铲数量与胶排
破碎机参数，提升生产效率。
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太钢携手客户打造太钢携手客户打造““共赢链共赢链””

（上接第一版）着力满足新兴行
业用钢需求，新开发出新能源
车用不锈钢，解决了低屈服强
度与高板形匹配问题，产品应
用于国内重要车企品牌。全力推动基础民用产品高
端化，高速公路护栏用不锈钢实现全系列多规格产品
的批量应用，促进了公路护栏用材的代际升级和交通
运输业的绿色低碳转型。

全方位挖潜降本增效

坚持“一切成本皆可降”理念，优化降本评价模
式，逐月制定月度环比降成本目标，全方位挖掘成本
削减点及增效潜力点。持续深化经济炉料降本，改革
配煤、配矿小组工作机制，形成由生产厂主导，各部门
提供支持服务的成本优化模式。建立费用中心与成
本中心矩阵式费用管控模型，形成降费清单，推进项
目化降费，上半年公司各项费用管控得力，实现大
幅下降。大力推进能效标杆创建工作，推行卓越能
耗管理，体系化推动能效提升，今年1-7月份太原
基地各工序能耗指标明显进步，吨钢综合能耗同比
降低 4.6%。实施差异化精品增效，加大高牌号硅
钢、取向硅钢、耐热钢、镍基合金等高盈利品种的技
术营销和服务营销力度，高端品种盈利水平同比实
现快速增长。

着力打造不锈钢原创技术策源地

持续加大科技创新投入力度，加强科研核心能力
建设，与太原理工大学谋划联合共建先进不锈钢材料
国家重点实验室。持续优化创新体制机制，健全完善
产品开发团队管理体系，建立“风险共担、利益共享”
的机制，提升太钢产品集群市场竞争力和盈利能力。

以战略产品和主线工艺为重点推进关键技术专利
布局，重点引导形成引领行业技术进步、“卡脖子”
及国产化替代等高价值专利。宽幅超薄不锈精密
带钢——手撕钢在2023第二届钢铁工业品牌质量发
展大会上获具有高价值专利产品优秀品牌称号；不锈
钢、圆珠笔头用不锈钢线材及其制备方法获第二十四
届中国专利奖。

持续推进管理变革

加强制度建设，发布《太钢不锈制度树（2023
版）》，修编发布公司级制度97项，推动治理体系和治
理能力现代化。加紧完善实施一总部多基地管控体
系，有序实施营销“五统一”和采购“六统一”，推动营
销、采购一体化运营、统一管控，成立运行中心工序支
持室，全力提升制造领域全过程一体化管理与服务支
持水平。按照“规范、改善、提升”三步走方案，开展

“双基管理”专项提升行动，重点围绕生产现场基础管
理内容，以标准化作业体系能力建设为核心，健全完
善标准化体制机制，全面夯实基层基础管理，提高管
理效能。推进全员、全过程、全覆盖的“一人一表”工
作，建立以“成本、效率为牛鼻子”的五级绩效指标体
系，形成“人人能看懂，人人能算清”的绩效考核评价
表，强化绩效与薪酬联动，推动形成全员奋力争先的
浓厚氛围。

进一步提升绿色低碳发展能力与水平

深化“三治四化”，持续巩固超低排放A级企业绩

效，加速推进大气污染深度
治理项目，焦化、烧结工序
常态化保持超超低排放水
平，重点工序主要污染物优

于超低排放指标要求。持续推进水资源的集约利用
和水效再提档，优化水系统运行，再生水供城市湿地
公园常态化运行。加强固废全生命周期规范化管理，
大力推进泥类固废源头减量、含铁尘泥高效利用等重
点综合利用项目实施，稳步推动固废利用率不断提
升。积极建设超低排放AA企业，完成热连轧精轧除
尘系统提效改造等11项超低排放AA项目，聚焦“极
致能效”推进系统能效提升、能源结构优化、碳减排项
目实施，全力打造绿色发展升级版。

高效推进重点项目建设和智慧制造进程

强化项目实施过程进度管控，确保在建项目严格
按照时间节点稳步推进。太钢精密带钢公司首条国
产生产线——3号轧机正式投产，1549热连轧生产线
增加脱硫脱硝系统项目、2250热连轧加热炉烟气深度
治理项目开工建设，其他在建项目正在加紧有序推
进。加快智慧制造进程，一体推进“四个一律”“三跨
融合”，今年上半年，太钢集团智慧制造指数达到82，
完成炼铁厂5号高炉、炼钢二厂2号转炉、不锈冷轧厂
冷连轧等智能产线建设，保罗机器人应用密度快速提
升，设备远程在线监测系统不断完善，初步具备智能
产线生产能力。

面对严峻复杂的市场形势，下半年，太钢集团将
继续以“四化”为抓手，保持强烈的危机意识，聚焦成
本、效率、活力，深化全面对标找差，苦练内功，严控风
险，坚持创新驱动，持续优化科技创新体制机制，不断
深化“算账生产”，加快构建公司适应新形势新发展要
求的竞争新优势，奋力创造更加良好的经营业绩。
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