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责编 王丽珍综合新闻

（上接第一版）今年是全面
学习贯彻落实党的二十大精神
的开局之年，是实施“十四五”
规划承上启下的关键一年。钢
铁工业已进入了实现由大到强
历史性跨越的重要时期。当
前，国内钢铁行业面临着复杂
而严峻的市场环境和竞争形
势，放眼全球范围，传统和非传
统安全风险相互交织，这些因
素都对宝武进一步加快转型升
级和绿色发展提出了前所未有
的挑战。在这样的形势下，探
讨和交流如何聚焦提升核心竞
争力和增强核心功能，以市场
化经营机制改革激发动力活
力，强化使命担当、忠诚履职尽
责，为宝武实现高质量发展、加
快建设世界一流企业提供可落
地、能见效的举措，尤为重要。

胡望明在主题报告中首先
阐述了为什么要构建新型经营
责任制。他指出，新型经营责
任制是在新时代准确把握新发
展阶段、全面贯彻新发展理念、
加快构建新发展格局的具体体
现，对国资央企以更强动力、更
大力度开展新一轮改革深化提
升行动具有极其重要的意义。

构建新型经营责任制是落
实党中央重大决策部署的重要
举措。构建新型经营责任制，
就是要在坚持党的领导、加强
党的建设的基础上，加快形成
符合国有企业发展规律和宝武
发展特点的科学合理的经营管
理体制和激励约束机制。这既
是对习近平总书记关于国有企
业改革发展和党的建设重要论
述以及对中国宝武作出的重要
指示批示精神的忠实贯彻，也
是对新时代国有企业履行经济
责任、政治责任、社会责任等多
重责任的有效保障。

构建新型经营责任制是顺
应行业周期，应对行业下行挑
战的必然要求。作为行业龙头
企业，宝武肩负着引领钢铁行
业转型升级、推动钢铁产业绿
色发展、服务国家战略需求等
重大使命。作为周期性行业，
我国钢铁行业已历经5个下行
周期，目前已进入以减量调结
构为主要特征的第6轮下行周
期，且钢铁行业面临转型升级、
市场竞争、环境压力、供应链安
全等多重挑战。我们必须要通
过构建新型经营责任制，以机
制改革激发企业内部活力和创
造力，全面提高经营绩效水平，
有效应对行业周期变化，着力
提升穿越周期的能力。经营管
理要因时、因势而变，要根据宝
武的特点及时做出调整。因此
提出“四有”的经营方针，要通
过算账经营、精益运营来追求
效率、效益。

构建新型经营责任制是创
建世界一流企业的机制保障。
必须要不断完善现代企业制
度，以机制改革为抓手，健全更
加精准灵活、规范高效的激励
约束机制，推动宝武各级子企
业真正按市场化运营，担当起
实体经济顶梁柱和制造强国建
设主力军责任，切实为国内重
大工程建设、重大装备制造以

及战略性新兴产业的大发展提
供坚实的支撑和保障。

构建新型经营责任制是弘
扬企业家精神，培育国有企业
家队伍的重要途径。作为行业
引领者，宝武要带领全行业加
快转型发展；作为产业链链长
单位，要带动产业上下游企业
共同成长。要通过机制创新深
化人才发展体制改革，全方位
培养、引进、用好人才，坚持弘
扬企业家精神，激发企业家的
主动性和创造性，让宝武集团
内有真才实学的各级管理者

“英雄有用武之地”，着力打造
一支与宝武行业地位相匹配的
企业家队伍。切实推动宝武战
略与文化有效贯穿、改革与创
新有效落实，指标层层分解、责
任层层落实、风险层层防范，大
力促进企业的创新发展，保障
企业的合法权益，增强企业的
影响力，实现企业的可持续发
展，不断开创宝武改革发展新
局面。

胡望明对宝武要构建什么
样的新型经营责任制进行了阐
述。他指出，宝武新型经营责
任制的总体方针就是要遵循市
场化经营规律和企业发展规
律，坚持市场化改革方向，把

“做强”放在优先位置，聚焦“核
心竞争力”和“核心功能”，践行

“四化”“四有”，构建具有宝武
特色的勇担当、强绩效、创一流
的新型经营责任制，进一步弘
扬企业家精神，激发活力、动力
和创造力，培育一批国有企业
家，驱动子公司加快建成各自
细分领域内的领航企业，助推
宝武集团建设世界一流企业。
核心内涵就是勇担当、强绩效、
创一流。勇担当，重在压实责
任；强绩效，强调激发活力；创
一流，剑指做强做优，三者相辅
相成、循序递进。要遵循战略
和价值两个鲜明导向，着力解
决承接性、衔接性、公平性三大
痛点。构建新型经营责任制既
要符合经营责任制的共性要
求，又要传承宝武优秀经验，更
要瞄准当下问题解决，充分体
现“新”特征。一是指标新，聚
焦核心竞争力和核心功能。指
标的选择，一定要与集团公司
长期坚持的“一企一业、一业一
企”和主责主业要求结合起
来。二是流程新，做到上下贯
通、有效衔接。对上，商业一类
是国务院国资委对宝武集团的
分类；对下，宝武作为国有资本
投资公司，需要做好转化和衔
接。三是算法新，实现规则简
约、可比可算。大道至简，可
比，要达到指标少而精、内外部
均可比；可及，要实现结果可取
得、奖励可获得；可算，要做到
规则清晰、谁算都一样，减少人
为干预。四是应用新，推动共
创共享、刚性兑现。坚持强激
励、强约束，把“动真碰硬”贯穿
于目标制定、考核评价、兑现全
过程。为保证工作有效落地实
施，要把握并运用好三个原则
方法。第一，坚持市场化、差异
化、契约化三项工作原则。第
二，运用“五性”分析方法，处理

好承接性、衔接性、先进性、激
励性以及持续性五个重要关
系。第三，运用“加减乘除”思
维，把好脉、开好方。

胡望明对下阶段如何构建
具有宝武特色的新型经营责任
制，助推宝武实现高质量发展
提出要求。他要求，宝武要紧
紧围绕八个工作着力点，深入
推进六项重点工作任务，精准
发力。第一个着力点，是要在
各环节全面承接国资委考核要
求。第二个着力点，是要构建
具有宝武特色的指标/任务
库。“创建一流”是集团公司上
下共同的目标，围绕以高效化
为统领的“四化”发展方向，子
公司要锚定成为所在细分领
域、区域市场的行业引领者。
第三个着力点，是要把核心竞
争力和核心功能作为评价的重
点。要构建起“经营业绩+创建
一流+使命担当+负面清单”的
评价体系。在经营业绩评价方
面，重点牵引“价值创造”，关注
产品经营和股东回报；在创建
一流评价方面，突出经济属性；
在使命担当评价方面，突出政
治属性和社会属性。第四个着
力点，要坚持创造价值才能分
享价值，实施刚性兑现和退
出。第五个着力点，是要以商
业计划书为抓手简化管理。第
六个着力点，是要坚持差异化
考核，实施“一企一策”。第七
个着力点，是要推进高效总部
建设，实现产业赋能和价值创
造。第八个着力点，是要坚持
算账经营和精益管理双轮驱
动。相关部门要牵头深入推进
六项重点工作任务：一是开展
战略规划审视，二是实施子公
司分层分类，三是完善指标/任
务体系，四是优化商业计划书
管理，五是优化组织绩效评价
规则，六是优化经理层任期制
和契约化。

胡望明强调，构建新型经
营责任制不仅仅是一种管理方
式的变革，更是一种思维方式
和理念文化的转变。我们要激
发和培养每一位管理者的企业
家精神，让他们能够主动承担
责任、积极寻求机会、勇于创新
突破、有效管理风险。这样才
能让我们的企业在激烈的市场
竞争中保持领先优势，顺利“过
冬”，并实现高质量可持续发
展。钢铁行业正处在新一轮减
量调结构的“寒冬”周期，我们
要始终绷住“过紧日子”这根
弦，不能有半点松懈！在以习
近平同志为核心的党中央带领
下，全体宝武同仁要始终牢记
习近平总书记嘱托，以习近平
新时代中国特色社会主义思想
为指引，坚持党的领导，加强党
的建设，坚定信心、化危为机，
在稳住经济大盘中充分发挥顶
梁柱、压舱石作用，勇担使命、
深化改革，努力实现宝武高质
量发展，加快建设世界一流企
业，为国家经济社会发展和中
华民族伟大复兴作出新的更大
贡献。

侯安贵在研修总结中指
出，本次决策人研修正值学习

贯彻习近平新时代中国特色社
会主义思想主题教育之际，通
过研修进一步明确了目标任
务，统一了思想，为全力以赴开
展下一阶段工作奠定了坚实基
础。侯安贵围绕研修主题，就
贯彻落实会议精神谈了两点体
会。第一，要准确、深入理解新
型经营责任制。核心就是要把

“做强”放在优先位置，推动宝
武高质量发展，增强核心功能，
更好地承担作为国资央企的使
命担当。做强做优做大是有顺
序的，做强是第一位的。面对
国内钢铁行业长周期性下行的
运行态势以及绿色低碳转型的
压力，做强更是宝武面向未来
谋发展、防风险的关键举措。
要通过创新驱动，以“四化”为
方向引领，推动宝武高质量发
展。尤其是钢铁行业作为资源
和能源消耗密集型行业，要向
高效化发展，这关乎我们能否
做强做优。第二，要深化算账
经营，推进精益管理，打造最佳
生产经营体制。算账经营并不
是一个新概念，当前强调这个
理念是基于我们对未来的判
断。我国钢产量已进入峰值平
台区，将进入长周期减量调结
构阶段。在存量博弈、微利发
展的时代，深化算账经营，推进
精益管理，打造最佳生产经营
体制尤为重要，是应对市场最
有效的手段。我们不仅要算大
账也要算小账，要算当期更要
算长远。要进一步营造算账经
营的氛围，把生产者培养成经
营者；要业务与财务结合，提升
算账经营的能力；要因地制宜，
循序渐进，建立适合自身的算
账经营系统。打造最佳生产经
营体制重点就是要解决合同优
化分配、产线优化分工问题，充
分发挥协同优势，找到提升产
线效率的持久之道。

研修邀请了国务院国资委
考核分配局副局长、一级巡视员
万良对有关政策进行了解读。

宝武党委常委魏尧传达了
全国宣传思想文化工作会议精
神、全国组织工作会议精神和
深化落实习近平总书记全国国
有企业党的建设工作会议重要
讲话精神座谈会会议精神。宝
武党委常委、副总经理王继明
传达了中共中央办公厅、国务
院办公厅和国务院国资委有关
科技创新文件精神。

集团经营财务部、人力资
源部、公司治理部分别以《深化
四化四有，持续做强做优——
商业计划书编制大纲解读》《激
发企业家活力 助力新型经营
责任制构建》《业绩结果由市场
来检验（2024-2026年任期及
年度组织绩效评价规则优化解
读）》为题作专题报告。

宝钢股份、马钢集团、中钢
国际、宝钢包装围绕落实年中
工作会议精神，扎实推进算账
经营，践行“四化”“四有”，先后
进行了案例分享。全体与会人
员重点围绕构建新型经营责任
制、践行“四化”“四有”、提高核
心竞争力等三个主题进行了分
组研讨。宝武资源、新钢集团、
宝武特冶、宝武环科、宝武重
工、武钢集团、华宝信托等7家
单位的负责人，聚焦决策人研
修主题报告，重点围绕“扛起经
营主体责任，深化体制机制改
革，持续推动绩效改善，实现新
一轮高质量发展”作表态发言。

宝武党委常委、宝钢股份
党委书记、董事长邹继新，宝武
党委常委、总会计师兼董事会
秘书朱永红，宝武党委常委、纪
委书记、国家监委驻中国宝武
监察专员孟庆旸参加研修。魏
尧主持研修。宝武总经理助
理、总法律顾问、工会主席、外
部董事；宝钢股份班子成员、其
他一级子公司主要负责人和财
务分管领导；集团总部部门负
责人、宝武管理学家，集团总部
重点管理岗位人员分别在现场
或以视频形式参会。

构建新型经营责任制 推动宝武高质量发展

为建设采选工业园区花园式厂区，近日，太钢代县
矿业公司对采选锅炉房污水处理器排放系统破损管道
进行更换处理。图为清理更换场景。

刘艳云 摄

房产手续挂失
梁成盛，不慎

将太钢线材厂宿舍
东区 26-2-9 的购
房发票和计算表遗
失，特此声明。

康玉华，不慎
将太钢三十一宿舍
2-2-29 的全套房
产手续遗失，特此
声明。
车辆出入证挂失

山西漪汾饮
料食品有限公司刘
恬雅，不慎将车牌
号码：晋 A997H7 的
太钢车辆厂区通行
证遗失，特此声明。

挂失
炼钢二厂李

满 根 ，卡 号 ：
31008530

炼铁厂任宏
伟，卡号：09204506

炼铁厂杜保
清，卡号：09202186

炼铁厂牛新
轲 ， 卡 号 ：
31013144

炼铁厂张喜，
卡号：09204585

冷轧硅钢厂
王 会 平 ，卡 号 ：
31010858

技术中心张
朝 霞 ，卡 号 ：
05400917

营销中心王
雁 斌 ，卡 号 ：
02300546

人力资源部
安 小 英 ，卡 号 ：
01400103

钢运物流张
会 强 ，卡 号 ：
30437539

山西太钢福
达发展有限公司薛
芳 梅 ，卡 号 ：
22500068

上海宝冶集
团太钢炼铁项目部
周 振 忠 ，卡 号 ：
31014820

山西钢建安
装工程公司郝二
文 ， 卡 号 ：
31008641

钢企集团金
属结构有限公司杨
旭 升 ，卡 号 ：
20229920

钢企集团第
二金属结构有限公
司 齐 斌 ，卡 号 ：
20230357

钢企集团第
三金属制品有限公
司 杨 帅 ，卡 号 ：
20224559

钢企集团第
三金属制品有限公
司孟钜鹏，卡号：
20224566

钢企集团第
三金属制品有限公
司郭雅军，卡号：
20230179

钢企集团钢
永锋型材有限公司
景 志 超 ，卡 号 ：
31007651

以上职工太
钢出入卡遗失或注
销，特此声明。


