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全局一盘棋，在协同中创造价值
（上接第一版）马钢在应对钢铁行业长

周期下行的市场挑战中，交出了一份出色
的答卷。

理念先行，吹响逆势突围“集结号”

“面对巨亏，当时的心情可谓是翻江倒
海！”“这绝不是马钢人应有的水平！”马钢集
团、马钢股份党委书记、董事长丁毅坦言：“企
业的经营困境，并没有让马钢人产生退缩和

‘躺平’的念头，反而更加坚定了逆势突围、力
挽狂澜的信心。越是在逆境之中，我们越要
坚定信心、迎难而上，坚决贯彻落实算账经营
的理念，充分发挥CE+系统的作用，找短板、
锻长板、算好账、提效益，齐心协力战危机，我
们坚信实践会再次证明马钢是一支能打仗、
打硬仗的队伍。”

从去年7月份开始，马钢党委以深入开
展主题教育为推动，始终把坚持党的领导、加
强党的建设作为引领发展、攻坚克难的航标
灯、定盘星、加速器。在宝武党委和马钢党委
的坚强领导下，马钢第一时间进入“战时状
态”，公司上上下下积极贯彻落实宝武半年度
工作会议精神，坚定践行“四化”“四有”经营
方针，坚持算账经营，抢抓下半年市场回暖机
遇，找到问题、找准问题，努力改善经营绩效，
吹响了逆势突围“集结号”。

“逆势突围，理念和旗帜先行！”为了积极
应对前所未有的严峻形势，马钢明确提出，要
以“四化”为方向引领，以“四有”为经营纲领，
坚持“管理是盯出来的、经营是算出来的、潜
力是逼出来的、办法是想出来的、机制是赛出
来的”，为生产经营扭转疲软态势提供了思
路、指明了方向、明确了任务。

马钢党委坚持紧跟核心把方向、围绕中
心管大局、凝聚人心保落实。在马钢党委的
统一部署下，马钢上下进一步明确分工，细化
核心任务，分解具体工作，一级抓一级、层层
抓落实，压实责任到总厂、到部室分厂、到班
组、到个人。各级管理人员践行“四下基层”，
锚定基层实际和问题焦点，推动发现问题在
一线、化解矛盾在一线、落实工作在一线；始
终保持如履薄冰的心态，始终保持拼搏战斗
的状态，紧盯目标、压实责任，抓主抓重、算账
经营，团结带领广大职工大力弘扬新时代“江
南一枝花”精神，在持续展开的“大干七八九、
奋勇争一流”“打赢关键战 决战四季度”的

“人民战争”中，调结构、拓渠道、优指标、降成
本、低库存，啃下了一个又一个硬骨头，打赢
了一场又一场攻坚战。

去年8月份，马钢管理口径快速实现月
度扭亏为盈，11月度实现年度累计扭亏为
盈，运营质量显著增强，成功为应对钢铁行业

“寒冬”提供了马钢方案。

推进CE+系统应用，插上信息化的“翅膀”

工欲善其事，必先利其器。在宝武2023
年半年度工作会议暨对标找差现场推进会
上，胡望明书记、董事长对推进算账经营提出
了明确要求，希望相关部门迅速启动宝钢股
份CE+系统在其他基地的覆盖工作，让各基
地都能受益。去年下半年，马钢开始全面推
动应用CE+系统。

“算账经营需要插上信息化的翅膀，
CE+系统的完善和功能应用是提升马钢算
账经营能力的重要路径。”马钢集团党委常
委、副总经理陈国荣表示，CE+系统能展示
产品明细成本利润，集成公司采购、制造、销售
全流程的信息，涵盖合同、渠道、价格、牌号、规
格、成本、指标、质量等多维度和全方位的大数
据，是实现算清账、算细账的强大工具。

马钢生产链条长，工序复杂，品种结构也
多，有了CE+系统这样一个信息集成系统来
帮助信息集成汇总，对公司的算账经营来说
可谓助益良多。不出所料，CE+系统上线以
后，数据集成的优势立马显现出来。马钢各

个层级的管理者通过CE+系统可以准确掌
握各厂部、各产线、各品种的成本及效益情
况。每一个品种的成本情况可以像剥洋葱一
样往深处细挖到它的核心成本、辅料成本、耐
材成本，甚至每一个工序的成本。

借助CE+系统，生产厂可以通过数据探
究最佳的工艺路径，让成本最优、运行最经
济、产品质量最好，结合当期的生产组织优化
和产品实际质量优化，还能找到一些降本
点。制造管理部通过CE+系统的数据能找
到全公司成本的异常点，通过纵深挖掘数据，
就能知道异常点产生在哪个生产厂、哪个工
序，是物料消耗环节还是工序控制环节。技
术中心研发新产品时，可以通过数据的统计
梳理和归纳，准确找到产品的设计点和降本
点，防止设计产品时投入的质量成本过高。
每个部门和生产厂都在使用CE+系统的过
程中，不断摸索寻找更多的降本增效点，助力
公司整体的生产经营。

“以前公司整个信息传递比较慢，算出来
的结果通常会比当期的市场有所滞后，CE+
系统上线以后，加快了信息的传递速度，沟通
的及时性大大增加，信息渠道完全畅通，这个
非常关键。”马钢经营财务部副部长毛鸣介绍
说，“现在的钢铁市场非常复杂，企业生产组
织如果不根据市场情况及时进行调整，快速
适应市场变化，想赢得生存发展空间还就非
常艰难。去年11月、12月份的时候，长材出
现了小幅度上涨行情，我们通过CE+系统就
可以快速根据市场反馈的数据，及时调整公
司的经营决策。”

算账经营，要会算账更要善经营

“算账经营是一种理念，更是一种能力。”
“算账经营能力是公司经营的基本功。”由此，
“每天算、每周复盘、每月总结”成为马钢公司
上下的常态。马钢党政主要领导带领经营层
成员，聚焦经营绩效改善，每天紧盯市场、统
计测算，每周盘点分析、检查督导，每月复盘
总结，随时掌握目标推进进度，并根据市场价
格变化情况，及时采取调整举措，“算了干、干
了算、边干边算”，协同推进算账经营，全力确
保经营目标的达成。

马钢人清醒地认识到，算账经营，算账只
是手段，关键是要经营好，最终的目的就是要
实现公司经营绩效的改善，扭亏为盈。于是，
一批原先并不被重视的指标通过算账经营浮
出了水面，成为马钢经营绩效改善的突破
口。“购销差”就是其中之一。

所谓“购销差”就是进厂原料的采购成本
与出厂成品的销售价格之间的差价。购销差
越大，盈利空间就越大；反之，盈利空间就被
压缩。马钢针对性提出了“盯住两头、控制中
间”的举措，牢牢盯住采购和销售两头市场，
要求各个单位突破利益孤岛、系统联动，形成
全局一盘棋，共同站在整个公司的角度强化
算账经营。不仅经营财务部要“算账”，产供
销等各个部门都坚持“每天算、每周盘、每月
总结”，对销售品种、采购大宗原材料等生产
经营关键指标互通信息，进行算账决策，从而
实现对市场的快速反应。

去年下半年，市场需求放缓，矿价高位震
荡，“如何进一步降低高炉原料成本”成为马
钢绩效改善的“牛鼻子”。

“铁前一盘棋，上下联动系统降本是关
键！”马钢技术中心、炼铁总厂、经营财务部、
采购中心、制造部等单位围绕全体系“算账经
营”，以降本为导向，以高炉为中心，以绩效考
核为纽带，打破管理壁垒，突破利益孤岛，形
成一盘棋。各单位拧成一股绳，一体化统筹
采购、配煤配矿和炼铁生产等环节，并重点围
绕着高炉原料降本实施联合攻关，通过市场
寻源、可行性试验研究、开发新矿种资源、制
定配矿计划等举措，不断寻求高性价比的矿
石资源，提高经济矿种配矿比例。

（下转第三版）


