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（上接第一版）这让我看到了宝
钢德盛发展的希望，我们离成
功又进了一步。

胡望明强调，宝钢德盛提
出要“活下去，好起来”，这不仅
仅是一个简单的应对当前形势
的举措，更应该成为宝钢德盛
的战略。战略源于对市场的深
入分析。我国钢铁行业已进入
减量调结构的下行周期。在这
一轮深度调整中，势必有一批
钢铁企业会被市场所淘汰。宝
钢德盛要看到自身的短板，不
断提升效率、降低成本，确保在
这轮深度调整中“活下去”。同
时也要看到自身的长处，要相
信我们的产品是符合未来钢铁

行业发展方向的，做到扬长避
短，不断“好起来”。下一步要
明确战术，确保战略落地。要
深入分析，把战略目标具体分
解到一个个可量化的指标上。

胡望明要求，要进一步深
化算账经营。把算大账和算小
账、算粗账和算细账、算当前账
和算长远账相结合，把账算全、
算透、算准，然后指导经营，确
保利润最大化。算账不仅仅是
财务人员的事，关系到每位员
工，要把算账融入流程、融入业
务。同时要深化算账经营成果
应用，指导品种结构的调整，指
导现场排产。要加强协同。宝
武今年的管理主题就是整合协

同。宝钢德盛不仅要与宁波宝
新等集团内的不锈钢板块做好
协同，更要与集团公司“一基五
元”深入协同，充分发挥宝武的
协同优势，不断提高效率，提升
价值创造能力。要以“四化”为
方向引领，尤其要围绕“高效
化”做文章。天下武功唯快不
破，要不断提高生产效率、能
效、人事效率、资金周转率等。
打破惯性思维，从本源出发，审
视各项工作，真正做到“活下
去，好起来”。

宝武总法律顾问兼首席合
规官、法务与合规部部长蒋育
翔，集团总部相关职能部门及
有关子公司负责人参加调研。

（上接第一版）一是党委理论中心组（扩大）进行形势
任务教育专题研讨，由班子成员对学习资料进行重点领
读，B层级以上领导干部分别就科技创新、安全管理、一人
一表等方面进行发言，大家认为，要深入贯彻落实公司

“两会”精神，多措并举推动落实公司“四有”“四化”，以解
决“卡脖子”基础材料为引领，坚持算账经营，持续对标找
差，围绕“强研发、提质量、降成本、提效率、增活力”五个
维度开展生产运行，力争穿越寒冬。二是通过创先争优计
划，对5个支部以“三会一课”的形式开展学习，其中研发
中心专门开展了形势任务教育专题会，就目前产品研发遇
到的问题进行了头脑风暴，对今年重点优势产品，要优先
生产、重点关注、重点保供。三是通过简报的形式，对形
势任务教育进行宣传。要正视差距不足，坚定发展信心，
认真落实“提效率、降成本、提质量、增活力”12字措施，以
笃行快干的新姿态开创发展新局面。

（山西太钢不锈钢精密带钢公司）

（上接第一版）在推进“五个讲清讲透”方面，突出抓
“领导带头”。厂领导班子带头学，带头讲，带头研读，带
头领会精神要义。通过党委会第一议题和中心组学习，
领导班子成员进一步强化了“国之大者”的使命意识，进
一步增强了推进绿色发展的紧迫感、责任感，进一步认识
到创新对于企业的重要性；对标先进管理经营做法，对照
2024预算目标任务，领导班子提出了“解放思想，凝心聚
力，以变求进，强化落实，持续提升铁水成本竞争力”的工
作思路，制定了强化领导表率作用发挥、务实推进双基管
理、强化安全体系管控能力、全力提高铁水产量、完善高炉
操业管理体系、积极打造“品质物流”、改进设备管理、优化
能介环保管控、全面挖潜降本、充分发动群众等措施，为全
体职工向着什么样目标前进，怎样前进指明了方向。

在推进“四个切实增强”方面，突出“有的放矢”。针
对党员干部，该厂充分利用支部“三会一课”、党员集中学
习等，激励党员学思用贯通，知信行统一，勇挑重担，笃行
快干。针对中层管理人员，该厂通过各种会议、重点聚焦
预算任务怎样完成，重点难点怎样攻克等，让大家广开思
路，建言献策，集思广益，相继出台了《炼铁厂打赢高炉生
产高效低耗攻坚战工作计划》《炼铁厂2024双基管理推
进计划》等，促推思路变措施、思路变机制，思路变行动。
针对普通员工，该厂利用班前会、安全会、《炼铁简讯》，重
点开展公司“两会”精神传达，一人一表的政策导向说明；
同时，通过电子显示屏、宝武微聊等，开展关键指标描点、
曲线，挂图作战，让大家清楚明白厂里的经营情况，自己
每天的工作成效及差距，引导大家主动作为。

在推进“三个紧密结合”方面，突出用“数据说话”。
公司指出：对于铁工序，稳定是最大的降本，产量是效率
的关键，铁水成本是竞争力的基石。为此，炼铁厂重点聚
焦推进算账经营上强化形势任务教育，在铁区集控制作
醒目的宣传字样。每天早调会，不仅通报产质量，同时通
报成本完成情况，引导大家树立市场意识，强化财务指
引，引导各层级算大账、算准账、算细账。利用电子显示
屏、关键指标图板，将全厂主要经济技术指标逐日完成情
况每天进行数据化描点更新，并对照目标值，用“红绿
灯”、“基准线”等加以醒目直观标识，提醒相关人员紧盯
指标，积极作为。释放强烈的用数据说话理念。制定实
施了《炼铁厂能源介质计量仪表“保姆式”运维计量专员
激励机制》，全厂确定了9名能源介质计量专员，通过优奖
劣罚机制，强化能源介质计量管控，努力实现精准、及时
计量，为算账经营夯实基础，着力提升各项数据的系统
性、精准性、精细性。各专业条线全面开展指标对标找
差，横向与先进同行比，纵向与历史最好水平比，看趋势、
把方向，参照年度预算目标，测潜力、定目标，制定科学分
步走计划，明晰推进节奏，细化责任分解，精准指导生产
实践，努力实现由“干了算”到“算着干”的转变。

（太钢炼铁厂）

（上接第一版）持续开展“手指
口述”安全活动，根据作业标准
要求和生产实际，技术组成员
共编制手指口述安全确认卡
108份，通过安全确认卡的推
进，有效减少了因作业人员麻
痹大意和盲目蛮干引起的故障
和事故。将事业部323台视频
监控全部集控，将所负责区域

内所有的生产作业和检维修作
业中发现的典型违章行为制定
安全违章案例，剪辑成短视频
文件，在作业区内学习整改，
2023年所在作业区作业人员
违章比例下降32%。

以创效为引领，锻造战斗
力。技术组立足生产现场，积
极开展降本增效项目攻关，通

过减少轧制道次，调整工艺参
数，自行研制轧辊孔型参数，将
Φ30棒材小时产量提高，成本
降低；设计轧槽孔型，改进生产
通道，调整工艺参数，完成槽道
钢试生产，为事业部调整产品
架构，开创新品种发挥作用，助
力事业部降本增效工作迈上新
台阶。（太钢线材事业部）

深化算账经营深化算账经营，，实现实现““活下去活下去，，好起来好起来””

本报讯（通讯员 尹 军）今
年以来，太钢岚县矿业公司从
设备改进、优化组织方式等方
面入手，磁矿生产故障率持续
下降，破碎系统红矿、磁矿小时
下矿量稳定，实现红矿磁矿均
衡稳定生产目标。

磁矿常态化生产以来，由
于磁矿的矿石性质，在爆破、破
碎工序容易产生大量长片石，
易发生堵塞皮带料嘴、划伤皮
带等故障，影响了破碎系统的
稳定运行。为此，该公司通过

改进衬板腔型和细化生产组织
流程，提高大型旋回破碎机处
理闪石型磁矿的处理能力，减
少片石的产生概率，保证生产
系统的长期稳定顺畅。

同时，优化生产组织方式，
采用单台破碎机集中生产红磁
矿的模式，减少红磁矿切换所
用的时间。要求采场配备六车
同时到栈桥，栈桥工进行排列
组合，确保至少3车同时下矿；
破碎机每白班测量一次排矿
口，根据测量数据和电流情况

调整动锥高度；岗位工精细进
行设备点检，合理调配保障系
统稳定；集控工每班填写磁矿
生产记录，作业区对相关数据
进行统计分析。

强化设备管理。优化破碎
机腔型，使用改进后的合金钢衬
板，降低破碎机电流。改造下料
嘴衬板，优化料嘴内防堵料装
置，减少故障率以及故障处置时
间。组织开展标准化竞赛和岗
位练兵，确保岗位工熟练掌握操
作方法，降低设备故障率。

太钢岚县矿业公司

多举措实现均衡稳定生产

为提升全员应急处置能力，近日，地勘公司（智维中心）组
织开展压缩氧自救器使用培训及盲戴测试，确保所有参培人员
在30秒内完成佩戴测试。 白文清 摄
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太钢一集体获评“全国青年安全生产示范岗”

太钢炼铁厂太钢炼铁厂：：

走深走实更走心走深走实更走心

精密带钢公司精密带钢公司：：

全员覆盖不断层全员覆盖不断层


