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我是太钢炼铁厂常用的一
种物资，名叫吨包袋。最近，从
我的亲身经历，真切地感受到
了铁厂人变废为宝的超能力，
感受到了他们降本增效的迫切
性和主动性。

我的身影最常出现在环保
作业区活性炭包装上。以前，
我在铁厂受到的待遇并不高，
人们总是进行破坏性拆包，使
用一次以后我就成了面目全非
的废品。在绿色发展推崇备至
和钢铁企业普遍微利的当今时
代，不断挖掘每个环节的节能
减排、节支降耗措施，成为能否
取得效益的关键。于是，我得
到了前所未有的重视，环保作
业区职工立足岗位、积极探索，
改变传统的活性炭卸料方式，
在卸载仓内制作安装一种新型
支架，卸活性炭的时候把我放

到新制作安装的支架上，从下
部解开出料口扎绳，这样，完成
这个任务后，我还保持完好的
身体，可以再次使用。

虽然，我的身影最常出现
在环保作业区，但仅凭一个作
业区回收的我，还是远远不能
满足要求。厂团委闻讯而动主
动带头，担当起了宣传吨包袋
回收重要意义的责任，引导、组
织广大员工保护性使用、有序
回收我的兄弟姐妹们。倡议书
一经发出，运行作业区把鱼雷
罐耐材包装使用过的我的伙伴
也进行了回收，并且为了方便
使用，与耐材送货厂家协调，把
敞口改为密封，让我的伙伴们
长得更加一致。三座高炉作业
区的岗位职工也改变原先传统
的卸料方式，将使用过的包装
炮泥的我的伙伴也回收起来，
送到环保作业区再次发挥作
用。短短一个半月的时间，像
我这样“再上岗”的吨包袋达到
1500个以上，基本满足了三座
高炉烟气超超低排放治理投用

所需数量，这一举措取得了解
决应急、降低费用、循环利用等

“一石多鸟”的多重效果。
别看我不起眼，在铁厂，已

经成为职工口中节支降本的代
名词！职工们从我的故事中受
到了启发，纷纷自觉行动起来
自己动手修旧利废：三烧环冷
机原上水槽，运行2年后陆续
出现腐蚀现象，他们用旧不锈
钢制作新上水槽；翻车机拨车
机、推车机走行轮为易损件，他
们把更换下来的旧走行轮清洗
更换轴承后，进行修复再利用；
高炉出铁使用的钻杆消耗量
大，炉前采取钻头与钻杆前端
嫁接的方式，有效延长钻杆使
用寿命；三烧强力混料机壁刮
刀是易损件，他们采取对刀体
进行堆焊的方式进行有效修
复，使壁刮刀使用寿命延长4
个月……这点点滴滴，正是
炼铁厂从日常做起，从小事
做起，从点滴做起，“干、快
干、快快干”降本增效的真实
写照。

（上接第一版）中国宝武党
委宣传部、企业文化部企业文
化处处长王丹云受邀以中国宝
武社会责任和ESG管理体系
建设为主题，结合宝武社会责
任工作委员会年度工作会议
精神，从社会责任/ESG 建设
面临的形势、现状、挑战与机
遇三个维度，系统阐述了宝武
社会责任/ESG管理总体部署
要求，以责任组织、责任融合、
责任沟通为核心的社会责任/
ESG管理体系，以及管理提升

举措；同时，对太钢集团社会
责任/ESG管理水平现状进行
深入剖析，提出改进建议。责
扬天下（北京）管理顾问有限
公司常务副总裁兼首席运营
官、中国企业联合会管理现代
化委员会专家管竹笋围绕国
际一流钢铁企业社会责任/
ESG考察与启示，就企业社会
责任/ESG 绩效评估，并将这
些因素纳入投资组合管理过
程做了深入浅出的讲解。

为了进一步深化培训效

果，太钢集团要求各单位、部门
领导干部要带头自觉践行社会
责任/ESG理念，增强履责意识
和能力，全面提升社会责任/
ESG管理水平，推动公司可持
续发展。

培训以视频方式召开。
太钢集团助理以上领导，各职
能部门、业务部门、业务中心、
分子公司、二级单位负责人在
主会场参会。各基地分子公
司、部分二级单位负责人在分
会场参会。

太 钢 集 团 举 办 领 导 干 部 社 会
责 任 和 ESG 管 理 提 升 培 训 班

近来，不少单位对岗位规程进行重新梳理和
修订，那么在修订梳理过程中，一定要注重规程
的实用性。

岗位规程让操作标准化、有效防止违规操
作。但是，有些岗位规程存在内容篇幅过长、难
于理解，甚至模棱两可等问题。同时，随着新工
艺、新设备的投入使用，部分规程还存在“该增加
的内容没有，要删减的内容没删”的现象，这就使
得一些岗位规程没能与时俱进，实际作用大打折
扣。因此，修订岗位规程必须结合现场生产、设
备实际情况，制定便于职工学习和掌握的可操作
性强的规范标准。

如何才能让岗位规程中的标准更加贴合生
产实际、更加准确完善呢？这就需要编撰人员在
修订规程的过程中要结合新工艺、新设备和新材
料运用的实际，开展走访、实际调研，对收集来的
资料进行认真分析筛选，从一些好的操作方法或
合理化建议中提炼出新的作业步骤，在总结分析
的基础上，将新内容补充进去，并将不适宜的旧
内容删除，经过专业技术人员反复论证和推敲后
形成系统性的岗位规程。同时，还要做到语言精
炼、表述准确，让人易于理解和记忆，这样才能为
岗位人员标准化操作提供有力依据。总之，我们
在岗位规程编制上必须有严谨科学的态度，审慎
而为之，切不可应付了事。
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身边故事

吨 包 袋 的 自 述
通讯员 任 敬 岗位规程要有实用性

刘宝宝

太钢复合材料厂焙烧作业区持续提升全员安全应急
能力，形成“人人讲安全、个个会应急”的群防群治氛围。
图为自救呼吸器现场培训场景。 王双喜 摄

一季度，太钢型材事业部以生产精品、提升一次通过
率为目标，按照钢种特点科学排产，统筹质量、成本、效
益，生产经营实现高效顺行。图为职工正在精心作业。

程 峰 摄


