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强基固本积聚新动能 求变图强创造新业绩

（上接第一版）贯彻宝武构建新型
经营责任制的总体方针，太钢坚持市场
化改革方向，把“做强”放在优先位置，
聚焦“核心竞争力”和“核心功能”，围绕

“勇担当，强绩效，创一流”的核心内涵，
构建起以“吨钢利润”为重点指标的太
钢新型经营责任制方案，以追求极致成
本、极致效率、极致效益为目标，进一步
激发活力、动力和创造力。

为深入推进算账经营和精益运营，
提高经营绩效，太钢强化销购产衔接联
动，围绕制造全流程建立优化系统成本
模型，统筹考虑原料、结构、价格、产线
专业化等要素，用最优生产组合、工艺
路线、生产节奏，以极致成本和极致效
率生产满足用户需求的产品，实现产线
效率的提升；推进经济炉料降本，炼焦
配煤、高炉配矿、炼钢炉料结构持续优
化，持续提升铁钢界面效率，铁水温降
和鱼雷罐周转率显著进步；强化设备管
理体系建设，围绕点检质量提升、维护
质量提升、检修质量提升，实施检修资
源保障、备件资源保障、技术资源保障，
推进机旁库、长期库存资源、备修供应
商资源、技术资源共享，有力推动维修
费下降和资产效率提升。

为强化各主体市场经营和品种经
营意识，激发经营活力，太钢整合产、
销、研各业务环节的优势资源，试点推
行实施型材、线材、硅钢事业部制，围绕
产品竞争力提升，进一步精准定位产品
市场，明确产线分工，最大化实现产品
差异化增效。型材事业部经营业绩在
严峻的钢铁行业形势下逆势上扬，线材
事业部品种结构不断优化，企业竞争力
进一步增强。

打通员工成长通道
激发全员活力和创造力

在困难的形势下，太钢党委始终
保持战略清醒，坚持守正创新，持之以
恒推进打基础、管根本、强筋骨、利长
远的工作，为公司高质量发展积蓄了
新动能。

持续深化“双基”建设，全面夯实基

层基础管理，落实区域负责制，推动基
层单位自我总结、自我管理、持续改善。

深化三项制度改革，完善考核评价
机制，深化一人一表，做实岗位考核评
价，深化岗位经营。以吨钢利润分位
值、ROE为核心，加快构建以新型经营
责任制为标志的考核评价体系，引导全
公司关注效率效益，关注价值创造，带
动经营业绩改善。

持续加大优秀年轻干部穿透式发
现培养工作力度，按照“成熟的大胆使
用，较成熟的重点培养，高潜质的加强
历练”的标准，不断推进干部队伍年轻
化，推进“三跨两多”“之”字形培养，干
部队伍结构进一步优化。规范各单位
直管干部职数配置，C层级干部职数减
少52%。拓宽人才引育途径，优化人才
激励机制，加大选拔推荐各类优秀人才
工作力度。党员队伍、干部队伍和人才
队伍活力的增强，担当作为、干事创业
的精气神进一步激发。

智能化升级进一步提速，矿山板块
加快推进5G智慧矿山建设，太原基地
主工序现场操作室集控基本完成，关键
工序数控化率86%以上，新增投用工业
机器人96台，保有量302台；完成炼铁
厂5#高炉、炼钢二厂2#转炉、不锈冷轧
厂冷连轧等智能产线建设。宝钢德盛、
太钢鑫海PLMS系统上线运行，实现采
购信息化系统全覆盖，太钢鑫海全部物
料实现集采。

2023年，太钢集团获“河钢杯”第
十届全国钢铁行业职业技能竞赛“团体
优胜奖”和山西省职业技能大赛“优秀
组织奖”，73名职工分获宝武金、银、铜
牛奖。

在全体员工中大力弘扬劳模精神、
劳动精神、工匠精神，深化劳动竞赛、技
能竞赛和岗位创新活动，全面提升职工
能力和素质，带动广大职工立足岗位，
争作贡献。

求变图强奋力前行
信心满怀走向未来

乍暖还寒春料峭。严酷市场竞争

之下的钢铁行业，不锈钢的竞争尤为激
烈。太钢迎难而上，勇毅前行。

“强基固本，务实笃行，奋力开创求
变图强逆势而上的新局面”“坚定战略
自信，矢志自我变革，以笃行快干的新
姿态穿越深冬求变图强”。这是年初召
开的太钢“两会”的鲜明主题。这当中
透露出的清醒、自信、坚毅，无疑为身处
行业寒冬中的太钢注入了一股强大的
正能量。

开局即决战，起步即冲刺。新年伊
始，太钢人在行动！世界最宽最重含镧
铁铬铝板材实现全球首发；双相不锈钢
热轧中板、卷板、钢管管坯和无缝钢管
系列产品全部获得国际权威质量管理
体系和产品认证许可；超纯净不锈钢材
料在世界最深最大的地下实验室——
锦屏实验室里大显身手；核电用双相不
锈钢高质量供货获国家电投国核设备
公司高度评价。进入2024年，太钢集
团的核心板块——太原基地已经连续
三个月实现盈利。而去年的同期，亏损
达数亿元。

以科技创新推动产业创新，已经成
为推动传统产业转型升级、激发新质生
产力的关键。4月10日，太钢科技质量
工作会议召开，吹响了科技创新的进军
号角。会议明确提出，新的一年太钢将
继续完善科技人员的职业发展通道和
激励机制，建立灵活高效的用人机制，
加大人才培养引进力度，优化人才发展
环境，让各类人才尽展其能、脱颖而
出。同时，加大研发投入，确保科研经
费投入强度不低于销售收入的3.5%，
为科研攻关提供充足的资金支持。

4月12日，由山西省工信厅、太原
市工信局、尖草坪区委区政府、中北高
新区管委会和太钢集团联合举办的特
钢和高端金属材料产业链协作配套、精
准招商对接暨专用设备制造行业用钢
产品推介会在太钢举行。这是探索实
施“政府+链主+园区”联合招商模式的
又一次成功实践。全国化工装备、矿山
冶金、食品机械等行业领域知名企业、
链上企业和生态圈合作伙伴纷至沓来，
达成一系列招商引资、战略合作协议。

太钢将围绕发展新质生产力布局产业
链，通过延链补链强链，构建有竞争力
的产业链，让链上每一个企业都成为价
值的创造者和利益的分享者，不断提升
产业链供应链韧性和安全水平，共建共
享具有竞争力的产业链。

2024年，太钢集团将启动实施产
品经营三年行动计划，总体目标是：推
进全球首发产品5项，国内首发产品10
项，新品开发继续保持百万吨级水平，
高端产品销量比2023年再提升10%，
全力打造以不锈钢为核心的原创技术
策源地，当好创新“国家队”。

越是关键时期，越需要传承太钢的
优良传统，树牢志气、底气、骨气，汇聚
起战胜一切困难的磅礴力量。2024年
是太钢建厂90周年。太钢明确提出，
要以纪念太钢建厂90周年为契机，在
全员中开展传承优秀文化、铭记责任使
命、奋力开拓进取的厂史厂情教育，引
导全员强化危机意识、责任意识、使命
意识，切实增强归属感、自豪感和荣誉
感，激励全员自觉践行宝武“钢铁报国、
开放融合、严格苛求、铸就强大”的企业
精神和李双良“一心为公、艰苦创业”的
工人阶级主人翁精神，永葆干事创业的
激情和艰苦奋斗的作风，立足岗位、奋发
进取，为太钢高质量发展贡献智慧力量。

信心比黄金更重要，行动比理念更
重要。在太钢博物园，作为工业历史遗
物的飞机库里，以“守正创新、勇攀高
峰”为主题的中国不锈钢发展史展览正
在展出。一块块展板、一幅幅图片、一
组组数据，全景式展现着中国不锈钢创
业和发展的奋斗历程，更深刻折射出太
钢人对不锈钢事业的执着追求与责任
担当。这是太钢人的底气所在、自信所
在、力量所在！

行业下行周期挡不住前行的路，经
营困难形势迸发出创新的无限活力。
在白热化的激烈竞争中，太钢将牢记

“国之大者”，践行初心使命，坚定职责
担当，进一步解放思想，主动识变、应
变、求变，奋力开创求变图强、逆势而上
的新局面，为宝武建设世界一流企业贡
献力量。
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