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（上接第一版）先后参加了由太原市人民政府、中国技
术交易所主办的《国家可持续发展议程创新示范区科
技成果路演》活动、山西省土木建筑学会举办的《山西
省第三届“华凯”杯混凝土材料设计大赛》和山西省建
材工业协会举办的《GB175-2023通用硅酸盐水泥》标
准宣贯培训，加大了新型建材分会的宣传力度，带动了
分会和其他协会的交流合作。与会员单位就《粉煤灰
基高强聚合物预制件及保温材料开发与应用》山西省
重点研发计划项目进行深入探究，促进了行业科技成
果转化和产学研深度融合。在固废原料的自有优势
下，开发了新型绿色低碳胶凝材料，并与会员单位进行
了推广应用，拓展了行业内产品领域，加强了协会内的
互惠互利，合作共赢。

环科山西积极推进山西省建材工业协会新型建材
分会的发展、壮大，在增强行业创新驱动能力，推动行
业数字化网络化智能化低碳绿色发展，凝聚行业力量、
服务会员单位等方面做了大量工作。环科山西将继续
组织新型建材分会全体会员单位，以协会作为资源和
市场的共享平台，加强会员单位之间的学术交流、经验
推广、合作联系，充分发挥纽带桥梁作用，提升分会凝
聚力，促进分会的协同发展，营造良好和谐发展氛围，
助力建材行业综合竞争力跃上新台阶。（环科山西）

太钢岚县矿业太钢岚县矿业公司公司：：
““算账算账++经营经营””，，刻刻在每个人骨子里的在每个人骨子里的DNADNA
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本报讯（通讯员郅小丽）
近日，太原地区持续出现的
高温天气，给现场作业人员
的安全和健康带来了不利
影响。太钢炼铁厂能环作
业区通过压实管理责任、落
实防暑措施、完善应急预案
等举措，全力做好防暑降温
工作。

压实管理责任。该作
业区明确各班组抓防暑降
温的工作责任，并督促各岗
位结合本单位工作特点制
定防范措施。该作业区负
责人经常深入各岗位开展

专项督查。
落实防暑措施。该作

业区要求各班组严格实行
“抓两头、歇中间”的避高
温措施，合理控制现场作
业时间，尽量避免高温时
段进行巡检专项作业；同
时该作业区工会委员与各
区域作业长跨区域互检降
温设备，及时发现问题，解
决问题，形成台账，持续做
好跟踪，确保各设备在高
温天气下的平稳运转；为
现场作业人员熬制绿豆
水、提供凉茶和常用防暑

药品。
完善应急预案。为应

对高温天气可能带来的意
外情况，该作业区及时发布
相关天气预警信息；各个班
组也根据夏季生产特点，制
定了相应措施和预案。此
外，该作业区班子成员严格
执行领导带班跟班制度，带
班领导针对夏季现场作业
人员易疲劳、易中暑、易发
生事故的特点，重点做好
员工行为观察工作，一旦
发现中暑症状，尽快安排
离岗就医。

太钢炼铁厂能环作业区

全力做好防暑降温工作

（上接第一版）于勘探、开采，铁矿
粉和球团加工，以及销售环环相扣为一
体的岚县矿业公司，传统的降本增效已
经很难带来突破性的变革，需要一种全
新的思维方式应对这一挑战。

全盘统筹、工艺改革
效益贯穿始终

浮选作业区作为选矿系统的最后
一个工序，决定着整个选矿产品质量与
产量的输出。传统的生产组织运行模
式是以磨磁作业区为中心，职工的关注
点是工序，而没有把产品产量、质量作
为落脚点。从去年开始，岚县矿业公司
突破传统思维束缚，打开思路，以全工
序共同为浮选作业创造条件为导向，及
时发现问题、科学分析原因，将过去以
磨磁为中心的生产组织运行模式改变
成以浮选为中心的生产组织运行模式，
打破以往各工序间都或多或少“各自为
战”的现象。选矿部自动化室主任工程
师赵圣奎介绍，通过对浮选专家系统的
投入研发，现在可以百分百地远程自动
化控制药剂量，不仅提高了浮选金属回
收率，还降低了药剂单耗，更提高了人
事效率。

磨磁工序成本在选矿工序成本中
占比很大，其中半自磨机作业率、磨矿
电耗、钢球单耗、衬板单耗等技术经济
指标，对于磨磁工序降本增效尤为重
要。选矿部主任侯向泽拿出今年3月
份生产班的“一人一表”介绍说：“我们
将‘一人一表’作为降本的第一抓手，
把各类技术经济指标全部分解纳入管
理、技术、岗位人员的‘一人一表’，每
月进行打分，并与绩效分配直接挂钩，

极大地提高了全员降本的积极性、主
动性和创造性。”今年一季度，半自磨
机作业率比去年增长2.7个百分点，半
自磨机故障率比去年降低0.28个百分
点，铁精矿产量完成211.21万吨，较预
算超产 11.21 万吨，比去年同期多产
10.49万吨。

说起成本管控，磨磁作业区副主管
肖雄头头是道。他介绍说，磨矿电耗在
磨磁作业区可控工序成本中占比50%，
是降本的重点。他们除了优化磨机钢
球充填率、降低旋流器循环负荷、改造
料仓集矿皮带的大功率电机外，一个很
重要抓手就是通过降低半自磨机功率
来降低磨矿电耗。为此，他们会根据原
矿料仓料堆粒度分布特性，合理选择集
矿皮带运行台次进行配料。“不大不小，
刚刚好”的矿石入磨，半自磨机的功率
才会“刚刚好”。在这样的管控下，一季
度，磨矿电耗完成28.34kwh/t入磨，比
去年下降了0.4 kwh/t入磨，节约电费
约93万元。

精益管理、提质增效
亮出“降本”实招

绝对的精益管理带来了绝对的经
营效益。推行“算账经营”以来，每个部
门都毫不示弱。为最大限度降低生产
成本，球团部用“显微镜”的思维探索实
验，将管控重点落脚在过程管控上，以
小时工艺单耗超标为抓手，及时做出分
析调控。为了能赶上最优指标数据，球
团部主任孙建忠有相当长一段时间夜
不能寐。他回忆说，“只要单耗指标高，
我一闭眼那些数据就在眼前转悠。”接
下来的那段时间，孙建忠每天都会扑在

生产现场，千方百计寻找降本“良方”。
在通过指标横、纵相间的对比，对球团
加工成本构成的8个主项35个子项展
开攻关后，终于精准找出单项成本增、
降的关键贡献点，为工艺过程管控提供
了科学精准指导。

除了设备降本外，球团部更是将安
全生产放在重中之重。该部严格落实
对标对表的标准化点检，重点抓专业管
理（技术）人员和岗位的点检执行情
况。现场出现故障后倒追逐级点检人
员履职情况，对虚假点检造成设备故障
的给与500-5000元的经济处罚，2023
年下半年单体设备故障次数较上半年
减少 41次。通过推行设备精细化点
检、操作、维护，燃料、耐火材料、电耗、
水耗等7个单耗项明显下降，一季度球
团加工成本较预算降低11.47元/吨，球
团产量较预算增加3.54万吨，更体现出
安全生产就是最好的降本，杜绝事故就
是最大的增效。

设备稳定了，生产效率提高了，
“1＋1＞2”的综合效应也有了，职工们
是乐在心头、喜上眉梢。“一人一表”中
一项项的考核压力，通过职工们自己想
办法、寻对策、出主意式地“破圈”，让

“算账+经营”的理念早已深入人心，在
整个矿区也蔚然成风。

智能“联盟”、创新创效
探索极致效率

“电网告警窗显示2#主变102-1
隔离刀闸变位告警，马上去现场检查确
认。”水电作业区主管王月芦正在室内
通过电脑屏幕前的数据给“保罗”下达
指令。开门、抬头、前进……只见身披

银灰色战袍，身高只有80公分左右的
“宝罗”正顶着机灵呆萌的脑袋、伸缩自
如的脖颈，有条不紊地走出自己的小房
子，按照规划路径巡检设备，它时而抬
头凝视、时而低头沉思，在每一个设定
点位前，自动对焦、挨个扫描，就像“X”
光一样检测着变电站的“五脏六腑”，任
何细节都逃不过它的360度可旋转的

“火眼金睛”。精准！靶向！快速将判
断结果、现场照片自动上传，有效确保
巡检无死角，将隐患有效排除在萌芽状
态，更为具有“繁、杂、难”等特点的巡
检工作，解决了传统意义上人工劳动
强度大、点检手段单一、工作效率低等
问题……巡检机器人投用后，减少了5
个运行岗位，不仅提高了人事效率，更
为全矿完成生产经营任务提供了坚定
的有力保障。想想，一台香饽饽“宝罗”
就为我们解决了多少表面上看到的、隐
形上感受到的效益。当然，在“算账经
营”这场“战争”中，它也早已和全体职
工一样坚定地履行着自己的岗位职责，
从不怠慢！

除了4座110kV变电站智能巡视
“宝罗”外，更让记者感受真切的“科技
力量”的是堪称拥有“千里眼、顺风耳”
的“智慧大脑——智慧控制中心。在这
里，操作人员只需要通过监控画面，就
可以实现采矿、选矿、球团等工序以及
能源公辅、安全监测的集中监控，包括
17个操作室、36套软件系统平台。最
重要的是，通过工业互联网＋5G技术，
矿石采掘电铲、矿石运输大车等设备
信息就会实时引入智控中心，全矿的
生产经营信息大家了如指掌，“宝藏”
式的智慧中心极大提高生产效率的同
时，更为新质生产力加注了强大的驱
动力。

万事有远见，方能走得宽、行得
远。何为“算账经营”文化的天花板？
岚县矿业公司点点滴滴的实例，早已显
现出从矿—部—作业区—班组，从干部
到每一名职工都以小见大、由表及里地
跳出自己眼前的“一亩三分地”，而“算
账+经营”的这种文化已是深深地刻在
每一名干部职工的骨子里。

春之梦、夏之韵、秋之获、冬如雪，
四季轮回的太钢粮仓——岚县矿业公
司有挑战、有坚韧、有梦想……势必将
借力“算账+经营”这股东风，站在新的
起点“以真金白银论英雄”，继续举起高
效矿山、绿色低碳矿山、智慧矿山的大
旗，为太钢建设世界一流不锈钢企业持
续提供强而有力的资源保障，画上浓墨
重彩的一笔！

（图片：李林春）


