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（上接第一版）2023年5月，国务院
国资委将钢科公司纳入“科改企业”改
革名单。钢科公司在国务院国资委、中
国宝武和太钢集团的领导下，围绕“混
合所有制改革、科技创新体制建设、重
点领域保障”等方面制定改革措施，持
续推进深化改革。

推进混合所有制改革
增强企业创新活力

推进混合所有制改革。引入航天
科技系资本、宝武绿碳基金，中国科学
院山西煤化所作为战略投资者，使钢科
公司成为集制造、研发、市场“三位一
体”的高性能碳纤维生产基地，引领高
端碳纤维产业发展；同步实施员工股权
激励计划，激励对象共计83人，占钢科
公司总员工人数的19.3%，提升公司竞
争力。

做好党委会前置程序。在转变运
营机制过程中，钢科公司始终坚持党的
全面领导，充分发挥党委会的领导作
用，围绕把方向、管大局、保落实方面领
导公司转变经营机制工作。设立董事
会办公室，以及战略与科技创新委员
会、审计委员会、提名委员会、薪酬与
考核委员会四大专门委员会，并审议
通过了《董事会议事规则》《董事会战
略与科技创新委员会议事规则》《董事
会审计委员会议事规则》等多项制度，
提升董事会的决策质量和效率，夯实
董事会职权。

优化用人机制，提高用人效率。钢
科公司构建适应现代化高新技术企业
发展、战略性新型产业发展、一流的人
力资源管理体系；推动在更大范围实行
经理层成员任期制和契约化管理，建立
与市场接轨的经理层激励制度；进一步

加强人力资源管理，完善对技术研发型
人才的评价和待遇政策，建立能上能
下、能进能出的人才流动体制。2023年
初，钢科公司对装备、能源、采购等业务
进行优化整合，提高了部门职能管理及
运营效率，强化了内部风险管控能力。

完善科技创新体制
实现创新能力提升

钢科公司依托“先端碳纤维及其复
合材料省技术创新中心”和“山西省高
性能碳纤维及其复合材料制造业创新
中心”两大平台，通过“内”“外”两条路
径持续完善科技创新机制，实现创新能
力提升。

“对内”着力完善内部科技攻关机
制，持续激发员工创新热情。2023年，
钢科公司制定了《科技攻关项目管理制
度》及配套的《内部科技攻关项目管理
实施细则》，进一步赋予科研项目负责
人技术路线决定权、经费使用权、团队
组建权等权利。围绕碳纤维生产基础
理论研究、新产品研制、技术开发、提质
降本、节能降耗、环境保护、职业健康与
安全等方面征集内部科技攻关项目，以

“揭榜挂帅”“命题承包”“公司指令”和
“自主开展”等实施方式，鼓励员工组建
团队或自行开展各类科技攻关项目，并
依据项目难易程度、创新性、项目与公司
年度重点任务契合度等，设定奖励额度，

根据项目完成情况向员工发放奖励。
“对外”持续深化“产学研”合作模

式和“应用牵引”发展模式。钢科公司
与相关科研团队和专家队伍建立紧密
的合作关系，借助“外脑”提高研发团队
科研攻关能力；积极承担多项国家重点
项目及省科技重大专项项目，推动高性
能碳纤维产品形成系列化、差异化能
力，提高市场竞争力；与国内碳纤维下
游企业、复合材料企业开展深度合作，
共建“碳纤维专业镇”，推动碳纤维向高
性能化、低成本化、稳定化等方向发展。

强化重点领域保障
支撑国家战略安全

钢科公司坚持以“应用牵引+重点
领域保障”为核心，积极承担国家多项
重点领域专项攻关项目及省科技重大
专项，攻克关键装备、关键助剂、新一代
碳纤维及复合材料等关键技术，参与
下一代装备关键原材料研制和行业

“卡脖子”技术攻关，着力于高性能碳
纤维产品开发，并推进工艺、装备、控
制、作业等多要素协调攻关，提升产品
综合合格率。

钢科公司对标国家战略需求，坚持
走技术自主化的道路，针对重点保障原
材料持续提升产品成熟度，重点针对关
键材料长期稳定供应能力、关键材料自
主可控能力提升开展工作，确保国家战

略原材料的关键核心技术牢牢掌握在
自己手中。

产品保障能力显著增强，经营成效
稳步提升。钢科公司致力新产品开发，
形成并完善了高强标模型、高强中模型
和高强高模型3大系列13个牌号高性
能碳纤维产品系列。其中，针对目标用
户的“高压拉比”“抗烧蚀耐高温”等功
能设计要求，钢科公司在TG800H产品
下延伸形成了系列差异化产品，批量供
应于航天、航空、先进船舶等重点领域，
解决了关键战略原材料的应急保障问
题，有力支撑国家战略安全。

持续保持科技创新投入，科技自主
能力显著增强。钢科公司坚持科技自
主创新，持续加大对科研项目研发经费
投入，先后承担了26项重大科研项目，
其中国家级5项、省级17项。2024年，
完成了先端碳纤维及其复合材料省技
术创新中心的资金绩效评价，评价等级
优秀；新申请各级各类科技项目8项，已
获批立项4项，其中国家级1项、省级1
项，另外2项省级项目处于任务书签订
过程中；与中国科学院山西煤化所共建
的炭材料山西省重点实验室获批建设；
第一批内部科技攻关项目按照项目计
划有序推进。项目研究牵引实现了系
列技术成果，目前钢科公司已拥有国家
专利134件，其中发明专利42件，2024
年新获授权发明专利3件，自主完成的

“高强中模T800系碳纤维制备技术与
产品开发”成果获2023年太钢科技一
等奖。

2023年，钢科公司被工业和信息
化部认定为国家级专精特新“小巨人”
企业，入选山西省技术创新示范企业；
2024年，入选太原市“先进碳基材料产
业链（碳纤维）”产业链“链主”企业，技
术创新能力获得多方认可。

（上接第一版）去应力机组
项目是宁波宝新 2024 年度重
点技改项目，也是宝新精密拓
展产品结构、进一步提升盈利
能力的关键项目。项目开工以
来，公司高度重视，项目组克服
工期紧、任务重，在公司工会、

工程管理部、设备部、设备技术
室、安全生产部、退火智造中
心、轧钢智造中心等部门的大
力支持下，全体参建人员众志
成城、迎难而上、加班加点、尽
心竭力、无私奉献，仅用3个月
就完成土建施工、设备安装、单

动联动等工作，顺利进入热负
荷试车。

宝新精密将以此为契机，
齐心协力，继续做好各项设备、
工艺测试、调整，尽快完成功能
精度考核验收，早日实现项目

“三达”。

““科改行动科改行动””铸就碳纤维科技铸就碳纤维科技““新新””强度强度

“通过对鱼雷罐拔齿机及加
盖装置进行结构技术改造，我们
有效抑制烟尘，保障生产效率，降
低设备维护成本。”太钢炼铁厂运
行作业区主管介绍。这是该作业
区创新“金点子”结出的降本增效

“金果子”。
炼铁厂现有鱼雷罐数量48

个（投入使用41个），加盖装置39
套，拔齿机21套。在鱼雷罐业务
划分到运行作业区之前，拔齿机
故障较多，例如滑轮错轨、连接套
磨损、拔齿机在加盖和拔盖过程
中打滑等。这些故障导致罐盖
无法快速打开，延误高炉兑罐，
降低生产效率，同时需要较长的
时间进行设备抢修，使鱼雷罐周
转时间延长，影响铁水运输和生
产节奏。

为了进一步提升环保水平、
实现降本增效，作业区党支部充
分发挥党组织战斗堡垒作用和党
员先锋模范作用，成立由党支部
成员、技术骨干和一线员工组成
的项目改造小组，征集技术创新

“金点子”，共同探讨解决改造过程中的难题。通过
将拔齿机容易损坏的传动机构改造成模块化连接
件，这样在设备维护时，不需要进行整体更换，只更
换磨损的连接件即可，大大缩短了维护时间、降低维
修成本；在鱼雷罐加盖装置的维护与优化中，选用具
有耐高温、耐腐蚀、隔热性能好的耐火泥料，在室内
将其均匀地涂抹于加盖装置易磨损的机械结构表面
并进行烘烤，能够有效提高耐材的强度和稳定性，延
长其使用周期。这些“金点子”被采纳实施后，有效
降低了设备故障率，提升了生产效率，达到了预期的
环保和节能效果。
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身边故事

近日，东山矿积极开展消防宣传培训教育、消防安全隐患排
查、消防应急预案演练等活动，全面提升职工的消防安全意识和应
急救援能力，筑牢安全生产“防火墙”。图为成品作业区皮带着火
应急演练现场。 刘婷婷 摄
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