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（上接第一版）以数据分析、专业能力
为基石，更好地为太钢集团经营决策
提供招标管理建议。同时创新性推
进招标举措，开展“PDC金三角法”，
输出全方位、系统性的数据分析，持
续精进招标专业能力，与客户通过精
准、高效、深度的沟通机制，全域全时
为客户提供专业的招标服务。

为有效应对太钢集团规定招标
业务结构变化，宝华招标华北分公司
优化组织结构，成立服务招标室，培
养服务项目专业招标人员，通过“蓄
水池”机制聚力协同，根据业务范围
及业务量变化，及时科学地进行招标
项目统筹调配。自我革命，成立招标
业务创新小组，变坐商为行商，积极
拓展全品类招标项目。成立客户满
意度小组，明确业务承接范围及要
求，明确首问负责制和客户投诉反馈
渠道，完善相关考核机制。成立研学
小组，全面梳理冶金行业施工、货物、
服务项目细分类型，按项目类型推进
太钢集团规定招标项目，通过专题研
学等方式加强项目前期策划能力，设
定促进招标竞争性的评标办法，提高
招标竞争性和节资率，提升招标价
值。创建“宝剑、火花”支部特色品

牌，聚焦强基提质，通过三高一提升，
即高向心力打造一支凝心聚力攻坚
团队、高技能力提升人员专业招标能
力、高素养力锁定违规违纪零常态，
支撑客户提升招标比例，让宝剑出
鞘、火花闪亮。

宝华招标党委与太钢矿业中心
党委、宝华招标华北分公司党支部与
代县矿业工程设备党支部开展共建，
双方以“学党纪铸廉洁、聚合力降成
本”为主题，聚焦“招标体系、业务质
量、降本增效”三大重点项目15项重
点工作开展共建，通过“党员联学、活
动联办、项目联践、难题联解”的工作
模式，充分发挥支部战斗堡垒作用和
党员先锋模范作用，共同推进共建项
目实施。在双方团队的努力协同下，
太钢矿业应招尽招比例大幅提升，招
标管理日趋规范。同时，针对矿业中
心频次高、通用性强的项目类型，宝
华招标华北分公司根据以往业务经
验，形成矿山专业招标策略指引，对
资质条件、评标办法等进行科学建
议，为矿山招标提供参考依据。

提升太钢集团范围内业务单位
招标事务能力，也是宝华招标华北分
公司一直努力的方向。近日，为进一

步提升招标和采购的合规管理水平，
太钢招标办、人力资源部、宝华招标
华北分公司共同策划组织了招标实
务首期培训班，希望业务单位招标人
员通过全程参与宝华招标华北分公
司现实招标过程，全面提升招标专业
能力和实操水平，确保招标采购工作
依法合规、高效有序推进。培训课程
由宝华招标华北分公司根据招标类
型特点，按照学员所从事岗位工作进
行划分，分别编入工程、货物、服务招
标小组，签订导师带徒协议，以理论
结合实操的方式精心策划组织，采用
一对一教学，确保培训质量。

在当前钢铁行业面临巨大下行
压力的形势下，招标不仅成为太钢集
团“活下去”“好起来”的有效手段，更
是贯彻“三问”的重要举措。2025
年，宝华招标华北分公司将坚守服务
定位，进一步挖掘统一招标平台数据
价值，提出招标策略建议，巩固招标
规模，全面支撑太钢集团招标比例提
升，同时成立矿山招标跨专业基地团
队，全力构建矿山招标体系，提升矿
山招标能力，形成不锈钢+矿山两大
招标特色，质效并提，为太钢集团提
升核心竞争力作出新的贡献。

（上接第一版）太钢炼
铁厂、炼钢二厂、热连轧
厂、不锈热轧厂、不锈冷轧
厂、硅钢事业部通过视频
连线分别汇报了2025年
度生产经营组织目标及新
年第一岗上岗情况，表示
将以崭新的面貌、高昂的
斗志、拼搏进取的精神，聚
焦算账经营和效率提升，
迎难而上，奋发有为，努力
实现2025年的奋斗目标。

南海说，刚刚过去的
2024年，太钢广大干部职
工共克时艰，顽强拼搏，聚
焦算账经营、品种经营、精
益制造，取得了新突破，为
完成更艰巨任务奠定了坚
实基础。新年新征程，我
们要继续以“四化”为方向
引领、以“四有”为经营原
则，推动算账经营和整合
协同深度结合，不断提升
效率效益。要始终坚定
钢铁报国的初心和使命，
通过改革创新提高战略
支撑能力，聚精会神稳运
行、降成本、重优化、调结
构、强管理，干字当头，奋
发有为，以优异的成绩完
成好全年各项目标任务，
为建设世界一流企业贡
献太钢力量。
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