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学习贯彻党的二十届三中全会精神

26.为什么要优化重大科技

创新组织机制？

重大科技创新是大规模有组织的科技创新
活动，能够集中力量进行科技攻关，解决国家经
济和社会发展中的重大问题，对于增强国家的科
技实力、经济实力和综合国力具有重要作用。《决
定》提出：“优化重大科技创新组织机制”。这是
完善科技管理工作的一项重要改革举措，将进一
步提高科技创新的效能，更好保障重大科技创新
的顺利实施。

第一，优化组织机制是完成重大科技创新的
必要保障。新一轮科技革命和产业变革突飞猛
进，科学研究范式发生深刻变革，科研活动复杂
性显著增加。重大科技创新具有前沿性、引领
性、颠覆性等特点，投入大、风险高、周期长，是系
统性社会化大生产的一种形式，必须要有强大的
组织机制。同时，我国科技事业发展迅速，科技
创新由原来的学习型、追赶型逐渐转变为并跑
型、引领型，迫切需要优化重大科技创新组织机
制，以适应科技发展趋势和我国科技创新工作的
需要。特别是中央科技委员会成立后，科技领导
体制和管理机制发生重大变化。加强党中央对
科技工作的集中统一领导，发挥对重大科技创新
组织者作用，强化国家层面的统筹和布局并组织
推动实施，需要进一步优化重大科技创新组织机
制。优化组织机制，有利于发挥社会主义制度集
中力量办大事的优势，集聚战略科技力量，调动
重要创新资源，保障重大科技创新顺利实现战略
目标。

第二，优化组织机制有利于提高重大科技创
新的效能。重大科技创新需要大量创新资源，而
创新资源是相对稀缺的。优化组织机制，发挥好
市场配置资源的决定性作用和政府的组织协调
作用，建立符合科技创新规律的资源配置模式，
有利于提高资源配置效率，把好钢用在刀刃上，
实现科技创新效益最大化。重大科技创新往往
涉及多个部门、领域、团队和学科，优化组织机
制，有利于增强创新协同性。针对不同创新任务
形式，采取不同的管理模式，完善“揭榜挂帅”“赛
马”制、“业主制”等方式，建立起适宜的组织模
式，可以系统地提升创新效率。通过优化组织机
制，可以进一步促进科技产业的融合，增强科技
创新对产业和经济的源头供给能力，加快成果转
化，尽快形成新质生产力。

第三，优化组织机制必须解决好重大科技创
新实施中的突出问题。当前我国重大科技创新
实施中还存在国家战略需求和市场需求转化为
重大科技任务的机制不健全，多元化资源配置格
局尚未形成，战略科技力量组织动员以及产学
研、部门间、领域间的协同不够等问题，亟待通过
优化组织机制解决。一是加强统筹布局，完善需
求导向和问题导向的国家重大科技任务选题方
式，建立将企业、地方符合国家战略需求的项目
纳入国家科技计划体系的选择机制。二是完善
科技创新全链条联动机制，建立科技创新重点领
域一体规划和部署机制，统筹部署创新链、产业
链、人才链、资金链，建立贯穿全链条的多部门联
动实施、接力实施工作机制。三是探索建立重大
科技任务分类管理组织模式，针对不同领域、目
标和特点，选择合适的部门、地方、总承单位和业
主单位负责实施。四是加快转变科技资源配置
方式，探索建立市场驱动的关键核心技术突破机
制，实现政府有为、市场有效、创新主体有担当的
有机统一。五是强化任务实施督查、动态调整和
考核验收，设置里程碑节点，引入科技项目监理
机制，强化对主责单位、专业机构监督管理。同
时，发挥社会监督作用，形成内部管理与社会监
督相互促进的管理模式。

（据《党的二十届三中全会〈决定〉学习辅导
百问》）

在检修二队破碎班中，有
这样一名职工，他或许没有显
赫的地位，没有惊天动地的壮
举，但他们用自己平凡而坚实
的步伐，在自己的岗位上书写
着不凡。今天，我要讲述的，
就是一位班组长的故事，文丽
宏，他以敬业、负责、坚韧不拔
的精神，以及乐观积极的心
态，成为我心中那抹最耀眼的
光芒。

他，是破碎组的一颗螺丝
钉，却紧紧连接着整个团队的
运转。作为组长，他深知自己
肩上的责任重大。每天清晨，
当第一缕阳光穿透云层，他已
整装待发，提前到达工作岗位，
开始了一天的忙碌。在他的世
界里，没有“差不多就行”的敷
衍，只有“精益求精”的坚持。
无论是技术难题的攻克，还是
组员之间的协调工作，他总是
亲力亲为，力求每一个细节都
尽善尽美。这份敬业，不仅仅
是对工作的热爱，更是对班
组、对二队的一份深情厚谊。

在他的带领下，班组就像

一个温暖的大家庭，每个成员
都能感受到归属感和责任
感。面对挑战，他总是第一个
站出来，分析问题，制定方案，
鼓励大家共同面对。在他的
字典里，没有“推卸责任”这个
词。每当遇到困难和挫折，他
总能用自己的行动诠释什么
是真正的负责。正是这种担
当，让团队成员之间建立了深
厚的信任，也让整个班组在面
对各种挑战时都能团结一心，
共克时艰。

几十年如一日，他用自己
的实际行动诠释了“坚持”二
字的含义。在这个快速变化
的时代，他见证了无数次的单
位转换，经历了无数次的班组
调整，但无论外界环境如何变
化，他对工作的热爱和对质量
的追求从未改变。面对压力
和挑战，他从不轻言放弃，从
不自抱自怨，而是以一种以超
乎常人的韧性和毅力，不断突
破自我，带领班组一次又一次
地攻坚克难，实现了从量变到
质变的飞跃。

在紧张忙碌的工作之余，
他总能以一种乐观积极的心态
感染着周围的人。他的笑容，
仿佛冬日里的一缕阳光，温暖
而明亮。即使面对再大的困
难，他也总能从中找到一丝希
望，用幽默和智慧化解团队的
紧张情绪，让每个人都能在轻
松愉快的氛围中工作。他的乐
观，不仅是对生活的态度，更是
一种力量的传递，激励着每一
个人勇往直前，不畏艰难。

这位组长，用他的敬业、
负责、坚韧和乐观，在平凡的
岗位上书写着不平凡的故
事。他是我们这个班组最可
爱的人，用实际行动诠释了什
么是真正的职业精神。让我
们向这样一位平凡而伟大的
组长致敬，感谢他用汗水和智
慧，为二队的发展贡献了自己
的力量，也为我们树立了一个
值得学习的榜样。在未来的
日子里，愿我们都能像他一
样，以敬业之心，负责之态，坚
韧之志，乐观之魂，共同书写
属于我们自己的精彩篇章。

致敬平凡岗位上的不凡之光
——记尖山智维中心检修二队破碎组长文丽宏

通讯员 李艳龙

近日，太钢东山矿开展“寒冬慰问送温暖”活动，通过发放慰问金、走访入户的形式，
向困难职工传递矿党政的关怀关爱，详细了解困难职工的身体健康情况，为群众讲解公
司及东山矿的相关政策，尽力帮助困难职工解决生活中的实际困难，坚定职工战胜病困
的勇气信心，筑牢民生保障底线。图为矿领导带队慰问因病致困职工。 高爱忠 摄

本报讯（通讯员 辛 培）
为提高各级管理人员的领导
能力，激发团队潜能，增强我
部在日益激烈的竞争环境中
的竞争力、凝聚力，硅钢事业
部工会于日前特别邀请公司
工会团体心理辅导课程组张
晓娟老师带来《提升卓越领
导力》主题培训课程，各单位
基层管理人员参加培训。课
程伊始，张老师首先以“什么
是教练式管理？”这个问题引
出后现代解决问题的新模

式，在领导技能方面通过与
案例结合的方法，教会大家
盯目标、搭班子、带团队、懂
沟通四项领导技能。培训
中通过小组竞赛的形式做
了团队协作小游戏，从先人
后事、授权赋能、资源整合、
时间管理做到有效解决问
题；从持续优化团队、养成学
习领悟习惯、打造自驱的学
习型组织做到终生学习、持
续进步的团队，不断增强团
队能力。

本次组织培训核心目
的是补短板、提素质，提升
基层管理人员的生产组织、
协调能力，保证我部生产经
营目标顺利完成。大家纷
纷表示，此次学习培训收获
颇丰，在丰富眼界的同时，
学会了以新的视角看待工
作、以新的思维分析工作、
以新的方法 解决困难问题，
将在今后的工作中认真学习
借鉴，立足岗位、担当作为，
全力打好收官战。

提升领导能力 激发团队潜能


