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（上接第一版）面对重重困境，球团部迎难而上破解难
题，以“算账经营”为指引，从“人、机、料、法、环”这五方面入
手，精心布局，巧妙施策，展开了一场降低煤耗的攻坚战。

在“人”的方面，球团部深知员工是生产的中坚力量。
他们通过长期开展异常分析、岗位培训和技术比武，让员
工们经历了一场场知识的洗礼和技能的磨砺，素质得到了
质的飞跃。同时，他们将员工工作实际与绩效考核紧密相
连，让“我的岗位我经营、我的岗位我做主”理念深入人心，
员工们的算账意识和执行力显著增强，频繁喷煤造成的浪
费也得以有效控制。

在“机”的方面，球团部对设备进行了精心呵护和打
磨，强化岗位点检和故障排查。去年以来，共处置漏风点
13处，系统稳定运行周期从35天延长至40天以上，煤耗
量也实现了稳定控制，关键指标合格率提高了8.8%，为稳
定生产奠定了坚实基础。

在“料”的方面，球团部对生球质量和煤粉质量进行严
格管控，对原料的配比和粒度进行精心优化和调整。算账
结果显示，回转窑同等生产周期结圈厚度降低了16%，预
计因窑皮脱落导致的停机检修全年可压缩16天，系统稳
定性和生产效率大幅提升。

在“法”的方面，球团部通过优化燃烧器内外风匹配和
持续梳理生产标准，让生产控制更为精细和稳定。在保证
产品质量的基础上，煤耗持续下降，脱硫脱硝系统负荷率
降低了4.8%，为环保长周期稳定达标增添了有力保障。

在“环”的方面，球团部对开门作业进行梳理和优化，
通过算好时间、人力和成本等多种“账”，消除了“等待”所
造成的浪费，系统冷风兑入量大幅下降，开门造成的额外
补热煤耗降低了46%。

通过实施“算账经营”理念下的各项措施，岚县矿业公
司取得了令人瞩目的成效。去年三季度，球团矿工序煤耗
累计节约1395.9吨，月平均班产稳定在4006吨以上，全年
生产时长可延长16天以上，超越了年度生产经营目标，为
企业发展注入了一股强劲动力。

去年四季度，在冬季生产的严苛环保管控和煤价上
涨压力下，岚县矿业将持续深化“算账经营”理念，控制球
团生产成本，开展技术攻关，力争延长回转窑生产周期至
48天，确保全年环保指标达标率100%，让矿山顺利度过

“寒冬”。

（上接第一版）全面深入分析创新优势
和劣势，推动各项举措的高效落实。坚持以
产品和技术研发单元为基础单位，全面运用
SWOT分析工具，深入分析自身和竞争对手
潜在的优势和劣势，以及公司科技创新未来
发展方向和路径，并基于冶金科技前沿和公
司科技创新规划，聚焦重大专项材料配套保
供、新装备材料“卡脖子”难题，以绿色低碳
制造技术为核心，用科学的、具体的、务实
的、行之有效的举措，扎实推进高端钢铁材
料突破性开发，实现特种冶金、绿色低碳等
关键领域技术创新能力和算账经营研发绩
效的全面提升。

全面践行以客户为中心的理念，力促技
术营销取得新成效。坚持以“为客户创造价
值，提高客户满意度”为指导，着眼公司新一
轮规划的产品规模，系统性地从QCDVS五
个维度深入研究、全盘性布局，并实施一批
高端化、差异化、价值化产品。在产品开发
阶段，充分研判生产端的工艺可行性，并策
划好产品二次开发、三次开发价值化升级；
在制造端提升产品一次命中率，并评估出应
用领域推广的可持续性和盈利水平的拓展
能力；在市场端进一步完善高效的用户反馈
机制，及时优化系列产品的结构和供给方
式，以及单品性能。

全面规划紧紧围绕产品和技术，开展与
行业一流水平对标。坚持将产品规划是重
中之重，好的规划着力于产品和技术的要
求，融入创新策划和研发实践全过程，坚持
所有研发必须以用户需求为导向，所有研发
项目必须明确技术原理、实现逻辑、价值体现
和差异化，并同具有一流创新实力的钢企，在
产品规划、技术质量指标、工艺路线、科研效
率等方面的典型做法，以及客户对产品的需求深入开展对标找
差，并制订有针对性、可量化的措施，列出研发路径和技术原理
清单加以实施，加快推进产品研发能力和盈利水平的提升。

全面打造高水准科技人才队伍，增强创新驱动综合竞争
力。大力引导科研人员全方位地践行懂技术、会营销、善算账
的要求，科学运用EVI模式与客户深度合作互动，并结合市场
需求与开发实际，着力推进具有太钢特色的IPD模式，策划并
培育一批价值化的IPD项目，使之成为新领域具有市场规模的
高盈利品种，实现公司产品的供应体系高效运作和价值创造。
进一步优化公司新产品开发、产销研一体化等一系列管理措
施，制度性优化创新组织、配置创新资源，加快培育高水准的科
技人才，为生产经营提供强有力的支撑。

全面开展多维度高水平的协同，支撑创新驱动高质量发
展。坚持以进一步加强客户、不同行业领域，以及集团内部协
同创新为主导，多维度打造协同、高效、价值驱动的高水平研发
管理体系。以更好更快地开发新产品、新工艺、新技术定期沟
通为主要方式，在进一步加强集团公司内部协同，特别是与中
央研究院协同的基础上，借助先进的管理模式、成熟的科研平
台，及时优化研发方向，加速移植成熟的产品技术，力促集团一
体化研发成果与现场市场需求的高度契合，并实现技术领先和
效益最大化，为公司创造更大经济价值。

在下一步科技创新实践中，技术中心将在产品和技术研
发、工艺改进等方面持续发力，快速提升面向市场、面向现场
本质化地解决各类问题的能力，并不断突破使命类和“卡脖
子”产品的关键核心技术，为公司稳健穿越行业寒冬提供强有
力的支撑。 （技术中心）
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本报讯（通讯员 姚 怡 霍
晓东）为确保厂区货运车辆
正常行驶，近日，保卫部交通
队聚焦冬季交通安全管理的
重点难点，开展了对各单位
自有货运车辆、轮式机械设
备的冬季隐患排查工作。

此次排查工作重点对车
辆的外观、防护网、反光膜、
灯光、轮胎等车辆机件和安
全防护装置进行全面检查，
旨在排除安全隐患，确保车
辆在冬季能够安全、正常行

驶。对于主要结构陈旧、损
坏严重经修理不能恢复原有
功能和精度或无修复价值的
车辆及不符合安全运行规定
的车辆，要求涉及单位立即
停运、修理、更换，坚决杜绝
存在安全隐患车辆在厂区道
路行驶。截至目前，已完成
对钢企公司、钢建公司、钢运
物流、钢新公司、物流部等单
位共计577辆货运车辆的隐
患排查工作。其中，531辆符
合运行要求，问题车辆46辆，

已下达隐患通知书要求单位
进行整改。

通过此次冬季隐患排查
工作，保卫部交通队进一步
加强了对厂区货运车辆的管
理，为冬季交通安全管理工
作奠定了坚实的基础。同
时，也提醒各相关单位要高
度重视车辆的日常维护和保
养工作，确保车辆始终处于
良好的运行状态，共同营造
一个安全、有序的厂区交通
环境。

保卫部

开展车辆冬季隐患排查工作

炼钢二厂组织开展
“同频共振促变革，坚定
信心战寒冬”主题大型长
跑活动，近一千余名职工
参加，大家表示要以饱满
的热情、坚定的信心迎接
新一年的挑战，为公司高
质量发展贡献力量。

刘宝宝 摄
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