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（上接第一版）年前，太钢集团党委
书记、董事长吴小弟调研技术中心，指
出当前钢铁行业处在减量调结构发展
阶段，以前我们习惯于拿着望远镜找兼
并对象、找新地方建厂、上新项目，现在
以规模论英雄的时代已经过去，我们要
变望远镜为放大镜，深度挖掘客户的潜
在需求，真正走出一条质量、品种、效益
型的高质量发展之路，并重点提出了

“懂技术、会营销、善算账”的九字科研
方针。董事长对科研工作的精准定位
和寄予的厚望在技术中心广大科研工
作者中引起了强烈反响，大家纷纷结合
各自负责的品种和研发方向，全面梳理
工艺路线、产品成分、性能余量，着眼产
品全生命周期，精细算账，开展低成本
设计，技术降本、技术营销的氛围空前
高涨。

2月7日，技术中心召集B层级以
上管理人员和所有科研人员举办了落
实董事长调研技术中心重要讲话“懂技
术、会营销、善算账”暨科研优秀案例分
享会。会上来自不锈钢研究所、硅钢研
究所等部门的6名科研人员代表分享了
技术营销、算账经营的案例和体会。

不锈钢研究所副所长、主要从事铁
素体不锈钢产品研发及工艺优化工作
的杨永超分享了他对“懂技术、会营销、
善算账”的认识：夯实技术基石，技术过
硬才能为营销和算账做好支撑。提升
算账能力，由工艺降本、合金降本逐渐
向最具竞争力成分设计、工艺设计转

变；由管生产过程到管产品全生命周期
转变；由只关注开发量到开发量与盈利
能力齐抓共管的转变。

硅钢研究所取向硅钢研发师侯鹏
飞分享了他们以客户为中心开展科研
工作的心得，认为技术营销就是要为客
户创造价值，从客户最大的需求转换至
客户最迫切的需求，为客户解决难点、
痛点，与客户高效协同，共同开发推进
产品升级，实现双向奔赴。

不锈钢研究所不锈钢型线材研发
师田奇分享了他们2024年开发的高端
手机用不锈钢线棒材、铁铬铝线材等25
个牌号的线棒材新产品实现销售利润
2650万元的经验做法，生动诠释了技术
支持营销、算账经营取得的显著成果，
值得大家借鉴和思考。

不锈钢研究所新能源用不锈钢研
究员李阳从科研人员的职责分析了“懂
技术、会营销、善算账”三者的关系，提
出“技术研发不是自娱自乐，必须始终
以市场需求为导向”，“营销不是销售
的专利，科研人员必须成为‘价值翻译
者’”，“跳出‘技术参数思维’，学会用客
户的语言讲述技术故事”，“科研人员的
角色要从‘后台开发者’转变为‘前线问
题解决者’，营销思维要贯穿技术研发
全周期”，“不以经济效益为目标的技术

创新是空中楼阁”等观点新颖恳切，引
发了在场技术人员的共识。

热轧研究所高强结构钢研发师王
世海分享了碳钢板材降本的工作思路、
方法，并通过耐磨钢新产品低工艺成本
设计，耐候钢、高强钢合金降本，中板在
线工艺代替离线工艺等算账经营案例，
让大家看到了低成本设计、算小账、算
细账的巨大降本潜力。

长材研究所首席工模具钢研发师
陈建礼认为，懂技术是科研技术人员
的根本，工艺技术创新、新产品开发均
基于深厚的技术功底；术业有专攻，每
个人不可能精通所有的技术领域，团
队成员充分发挥各自的技术优势、协
同合作是攻坚克难的法宝。会营销要
根据自身技术、装备、生产成本优势，
合理规划产品、技术创新的发展方向，
同时通过技术营销实现差异化产品开
发和研究成果的市场化，提升产品价
值。善算账要从产品开发的成分设
计、技术及工艺路线设计开始，在算好
内部账的同时，也要为用户利益算账，
实现共赢。

技术中心表示，下一步他们将从三
个方面认真落实科研九字方针，助力太
钢在精益制造、算账经营中实现新突
破。一是聚焦产品经营，实施超强价值

化研发。技术中心作为公司产品和工
艺技术研发主体单位，围绕以产品价值
化为牵引的高盈利产品规模化这一科
研主题，面向市场和现场，全面性梳理
哪些产品能够盈利、已盈利的产品如何
快速规模化，市场亟需哪些产品等问
题，策划调整具体研发措施，确保科技
创新对公司生产经营的贡献率提到更
高水平。二是聚焦特色产品，培育发展
新质生产力。通过对标找差、快速消
差、扬长补短，深度挖掘价值创造范畴
内的科研能力，快速研发不锈钢和高端
特钢具有原创性、突破性、引领性的技
术。全力支持并深度参与公司产销研
一体化实体化建设，从优化钢铁材料市
场供给侧入手，有计划地实施价值化产
品的二次开发、三次开发，有效促进公
司高端和特色系列品种的创效能力提
升，走出一条具有太钢特色的高质量、
低成本、差异化发展的道路。三是聚焦
平台建设，锻造不可或缺的驱动力。充
分发挥好创新平台在政策机制、集聚资
源等方面的优势，全方位多维度地加快
践行高水平科技自立自强使命的步伐，
提升公司以不锈钢为重点的产品技术、
质量标准、检测方法，在行业高质量发
展中的创造力、影响力和引导力，以及
公司在国内外市场投放产品的含金量
和含新量，使之成为中国宝武和太钢集
团加速实现战略目标不可或缺的驱动
力，并开拓出具有超强综合竞争实力的
事业前景。

（上接第一版）要持续推进效率提升，打造差异化
综合竞争力。要通过不断的精益运营和技术创新，实
现“高质量”和“高效率”的有机统一，把产品差异化和
效率差异化同时做到最好，形成难以复制的差异化综
合竞争力。要紧盯产线效率提升这个关键，进一步提
高资产效率。同时，要不断提升资金效率、劳动效率，
关注资源、能源利用效率优化和提升。

信心是干出来的，成绩是拼出来的。回望宝武的
发展史，宝武就是在不断攀峰越岭、爬坡过坎中保持基
业长青的。只要我们勠力同心、奋发有为、干字当头，
努力提升价值创造能力，就一定能书写宝武新的更大
荣光。

（上接第一版）强化协同稳
质量，结构优化降成本。2025
年1月该厂发挥配煤小组组长
单位作用，强化与采购中心协
同，预判市场价格走势，抓住省
内煤价格下行周期，扩大低价
煤资源使用比例，降低肥焦煤
比例的同时优化焦煤内部结
构。同时严把进厂煤质量关，
持续完善飞检和进厂煤结焦性
能评价工作，为稳质降本提供

了保障。
技术与管理相结合，降低

消耗减成本。该厂针对 2024
年生产经营存在的问题，针对
性制定改善措施，通过“工艺优
化”技术措施和创新“日日读”
管理机制相结合，确保降本措
施落实落地。1月份在生产资
材、能耗、费用和回收等方面主
动发力，全面落实工艺操作再
优化、资材消耗国产化、节能措

施清单化等措施，实现真金白
银降成本。

稳定生产多出炉，实现增
产降本。该厂以“满足高炉用
料需求、保高炉稳定顺行”为
目标，持续优化焦炉生产操
作，稳质增产保大高炉需求、
减少小高炉外购焦量，通过调
整炉修计划保多出炉，实现增
产降本。

（焦化厂）

技术营销破冰 算账经营赋能

深化算账经营 跑赢开盘第一棒

锚定价值创造
奋力跑出发展加速度

本报讯（通讯员 曹素辉）太钢
炼铁厂三烧作业区坚持落实“四教
育”“四不走”的安全措施，向违章
和隐患宣战，誓夺全年安全生产全
面胜利。

“四教育”是:坚持有声有色、
富有成效的超前教育，做到预防
为主、防患未然；坚持不懈开展日
常教育，严格落实每周三的安全
活动制度及各种安全学习、教育、
培训制度；举行有重点的阶段性
教育，根据各时期重点，突出阶段
中心和特点进行教育；充分利用

“三违”人员学习班及“家协”“小
卫士”等劝导活动，搞好对重点人
物及有“三违”倾向人员的帮助教
育工作。

“四不走”是:职工下班时没
有质量验收不走；有隐患不处理
或处理不彻底的不走；接班人员
未接班或交班人员交班不清楚的
不走；现场检修时岗位工人不监
护的不走。
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东山矿持续强化生产作业区重点区域、重点设备的安全检查
和隐患排查工作，通过作业区自查和专业科室专项检查的方式，将
设备问题隐患消除在萌芽状态，为平安稳定祥和地过节打下了坚
实基础。图为成品作业区岗位人员开展设备隐患自查工作。
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